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人人人人にににに…

2

発泡発泡発泡発泡スチロールスチロールスチロールスチロール製品製品製品製品でででで “やさしくつつむやさしくつつむやさしくつつむやさしくつつむ“…

• 知識知識知識知識をををを日日日日々々々々増増増増やしやしやしやし

• “気気気気づくづくづくづく力力力力”をををを徹底的徹底的徹底的徹底的にににに磨磨磨磨きききき

• おおおお客様客様客様客様のののの欲欲欲欲しいしいしいしい（（（（wants））））ににににONLY-1ののののSpeedでででで
おおおお応応応応えするえするえするえする

企業企業企業企業をををを目指目指目指目指していますしていますしていますしています

“無無無無”からからからから“有有有有“！！！！「「「「新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値をををを」」」」おおおお届届届届けしてまいりますけしてまいりますけしてまいりますけしてまいります

発泡発泡発泡発泡スチロールスチロールスチロールスチロール製品製品製品製品でででで “やさしくつつむやさしくつつむやさしくつつむやさしくつつむ“…

• 知識知識知識知識をををを日日日日々々々々増増増増やしやしやしやし

• “気気気気づくづくづくづく力力力力”をををを徹底的徹底的徹底的徹底的にににに磨磨磨磨きききき

• おおおお客様客様客様客様のののの欲欲欲欲しいしいしいしい（（（（wants））））ににににONLY-1ののののSpeedでででで
おおおお応応応応えするえするえするえする

企業企業企業企業をををを目指目指目指目指していますしていますしていますしています

“無無無無”からからからから“有有有有“！！！！「「「「新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値をををを」」」」おおおお届届届届けしてまいりますけしてまいりますけしてまいりますけしてまいります

Since 1958

龍野龍野龍野龍野コルクコルクコルクコルク工業株式会社工業株式会社工業株式会社工業株式会社 ははははコルクコルクコルクコルクではなくではなくではなくではなく
発泡発泡発泡発泡スチロールスチロールスチロールスチロール    のののの特性特性特性特性をををを活活活活かすかすかすかす

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　「「「「快適住空間創造企業快適住空間創造企業快適住空間創造企業快適住空間創造企業」」」」　　　　ですですですです
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快適空間快適空間快適空間快適空間 Comfortable space

食食食食にににに… 環境環境環境環境
・・・・住住住住まいにまいにまいにまいに…

輸送輸送輸送輸送にににに…
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　　　　１１１１．　．　．　．　経営者経営者経営者経営者からみなさまへからみなさまへからみなさまへからみなさまへ

　　　　２２２２．　．　．　．　経営哲学経営哲学経営哲学経営哲学

　　　　３３３３．　．　．　．　事業概要事業概要事業概要事業概要

　　（　　（　　（　　（１１１１）　）　）　）　事業内容事業内容事業内容事業内容

　　（　　（　　（　　（２２２２）　）　）　）　事業事業事業事業をめぐるをめぐるをめぐるをめぐる環境環境環境環境

　　　　４４４４．　．　．　．　これまでのこれまでのこれまでのこれまでの事業展開事業展開事業展開事業展開

　　（　　（　　（　　（１１１１）　）　）　）　これまでのこれまでのこれまでのこれまでの事業事業事業事業のののの歩歩歩歩みみみみ

　　（　　（　　（　　（２２２２）　）　）　）　これまでのこれまでのこれまでのこれまでの事業展開事業展開事業展開事業展開

　　　　５５５５．　．　．　．　当社当社当社当社をををを支支支支えるえるえるえる知的資産知的資産知的資産知的資産

　　　　　　　　　　　　　　　　知的資産知的資産知的資産知的資産－－－－①②③①②③①②③①②③　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　知的資産知的資産知的資産知的資産－－－－④⑤⑥④⑤⑥④⑤⑥④⑤⑥　　　　

　　　　６６６６．　．　．　．　これからのこれからのこれからのこれからの事業展開事業展開事業展開事業展開

　　（　　（　　（　　（１１１１）　）　）　）　今後今後今後今後のののの経営方針経営方針経営方針経営方針・・・・ビジョンビジョンビジョンビジョン

　　（　　（　　（　　（２２２２）　）　）　）　今後今後今後今後のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ

　　（　　（　　（　　（３３３３）　）　）　）　知的資産活用知的資産活用知的資産活用知的資産活用マップマップマップマップ

　　（　　（　　（　　（４４４４）　）　）　）　今後今後今後今後のののの事業計画事業計画事業計画事業計画

　　　　７７７７．　．　．　．　会社概要会社概要会社概要会社概要

　　　　８８８８．　．　．　．　問問問問いいいい合合合合わせわせわせわせ先先先先

　　　　９９９９．　．　．　．　知的資産経営報告書知的資産経営報告書知的資産経営報告書知的資産経営報告書とはとはとはとは
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１１１１．．．．経営者経営者経営者経営者からみなさまへからみなさまへからみなさまへからみなさまへ

2009年11月

龍野コルク工業株式会社

　　　　　　　　　　　　　　　　　

　

当当当当グループグループグループグループはははは　

発泡スチロールの製造販売に取組み　

2006年に　50周年を迎えることが出来ました。

これも関係する皆様のご理解・ご指導あってこそと

感謝申し上げるとことです。

次の節目100周年を悠悠として迎えることが出来るよう

発泡スチロールという素材を見つめ・愛し

皆様に発泡スチロールの良さを知っていただき

皆様に愛される　時代にあった「新たな価値」「新たな商品」づくりに

社員一同ベクトルをあわせ　

先駆者としてコツコツ取り組んでまいります。

発泡発泡発泡発泡スチロールスチロールスチロールスチロール のののの特性特性特性特性をををを活活活活かすかすかすかす「「「「快適住空間創造企業快適住空間創造企業快適住空間創造企業快適住空間創造企業」」」」
それが、龍野コルク工業です。

代表取締役

Cubeads ｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙  www.tatsuno-cork.co.jp

片岡孝次片岡孝次片岡孝次片岡孝次
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企業理念企業理念企業理念企業理念　　　　ひとひとひとひとをつくりをつくりをつくりをつくり　　　　しくみをつくりしくみをつくりしくみをつくりしくみをつくり　　　　そしてそしてそしてそして        ものをつくるものをつくるものをつくるものをつくる企企企企

業業業業をめざしてをめざしてをめざしてをめざして…………「「「「真実真実真実真実かかかか　　　　公平公平公平公平かかかか　　　　みんなのためになるかみんなのためになるかみんなのためになるかみんなのためになるか」」」」をををを考考考考ええええ　　　　
信頼信頼信頼信頼をををを深深深深めるめるめるめる言行言行言行言行をををを貫貫貫貫くようくようくようくよう　　　　次次次次のののの理念理念理念理念をををを定定定定めめめめ事業活動事業活動事業活動事業活動をおこなっをおこなっをおこなっをおこなっ
ておりますておりますておりますております

�社是社是社是社是／／／／凡事徹底凡事徹底凡事徹底凡事徹底        （（（（元気元気元気元気・・・・本気本気本気本気・・・・勇気勇気勇気勇気・・・・一気一気一気一気・・・・強気強気強気強気・・・・根気根気根気根気・・・・陽気陽気陽気陽気にににに取取取取りりりり組組組組みみみみ、、、、結結結結
果果果果はのんきにはのんきにはのんきにはのんきに…………

　「　「　「　「快快快快よくよくよくよく我我我我にににに働働働働くくくく仕事仕事仕事仕事あれあれあれあれ        それをそれをそれをそれを仕遂仕遂仕遂仕遂げてげてげてげて    死死死死なんとなんとなんとなんと憶憶憶憶ふふふふ」」」」…………創業者座右銘創業者座右銘創業者座右銘創業者座右銘

�経営経営経営経営３３３３原則原則原則原則

� （（（（創造創造創造創造））））創意工夫創意工夫創意工夫創意工夫でででで資源資源資源資源をををを有効有効有効有効にににに活用活用活用活用しししし、、、、新新新新たなたなたなたな製品製品製品製品をををを生生生生みみみみ出出出出そうそうそうそう

� （（（（充実充実充実充実））））感謝感謝感謝感謝・・・・礼節礼節礼節礼節・・・・調和調和調和調和をををを大切大切大切大切にしにしにしにし、、、、精神的精神的精神的精神的にににに豊豊豊豊なななな人人人人になろうになろうになろうになろう

� （（（（還元還元還元還元））））事業活動事業活動事業活動事業活動をとおしてをとおしてをとおしてをとおして地域社会地域社会地域社会地域社会にににに貢献貢献貢献貢献しようしようしようしよう

�品質方針品質方針品質方針品質方針／／／／産業人産業人産業人産業人としてとしてとしてとして常常常常におにおにおにお客様客様客様客様のののの要求要求要求要求をををを追及追及追及追及しししし、、、、常常常常にににに徹底徹底徹底徹底したしたしたした改善改善改善改善をををを実実実実
施施施施しししし、、、、常常常常におにおにおにお客様客様客様客様にににに満足満足満足満足をををを提供提供提供提供いたしますいたしますいたしますいたします(2003(2003(2003(2003年年年年ISO9001-2000ISO9001-2000ISO9001-2000ISO9001-2000取得取得取得取得))))

�機密保持方針機密保持方針機密保持方針機密保持方針／／／／機密情報機密情報機密情報機密情報のののの管理管理管理管理・・・・運用運用運用運用をををを　　　　高高高高いいいい意識意識意識意識とととと　　　　シンプルシンプルシンプルシンプルなしくみでなしくみでなしくみでなしくみで
確実確実確実確実におこないにおこないにおこないにおこない　　　　みなさまとのみなさまとのみなさまとのみなさまとの共生共生共生共生・・・・共栄共栄共栄共栄をををを目指目指目指目指しますしますしますします　　　　(2007.11)(2007.11)(2007.11)(2007.11)

�環境方針環境方針環境方針環境方針／／／／法令法令法令法令をををを遵守遵守遵守遵守しししし    発泡発泡発泡発泡スチロールスチロールスチロールスチロールをををを活活活活かしかしかしかし    資源資源資源資源をををを活活活活かしかしかしかし    ““““人人人人にやさにやさにやさにやさ
しくしくしくしく    環境環境環境環境にやさしいにやさしいにやさしいにやさしい    ものづくりものづくりものづくりものづくり““““    をををを行行行行ってまいりますってまいりますってまいりますってまいります

�化学物質化学物質化学物質化学物質リスクリスクリスクリスク管理方針管理方針管理方針管理方針／／／／生産活動生産活動生産活動生産活動にににに致命的致命的致命的致命的ななななダメージダメージダメージダメージをををを与与与与えるえるえるえる「「「「化学物質化学物質化学物質化学物質
のののの特性特性特性特性にににに起因起因起因起因するするするする火災火災火災火災・・・・爆発爆発爆発爆発」」」」についてについてについてについて発生原理発生原理発生原理発生原理をををを周知周知周知周知しししし、「、「、「、「発生発生発生発生をををを防防防防ぐぐぐぐ設備設備設備設備・・・・
しくみしくみしくみしくみ・・・・人人人人」」」」をををを持持持持ちちちち安定経営安定経営安定経営安定経営にににに努努努努めますめますめますめます（（（（2009.112009.112009.112009.11））））

２２２２．．．．経営哲学経営哲学経営哲学経営哲学

Cubeads ｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙  www.tatsuno-cork.co.jp

5



知的資産経営報告書2009 6

３３３３．．．．事業概要事業概要事業概要事業概要

（（（（１１１１））））事業内容事業内容事業内容事業内容

Cubeads ｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙  www.tatsuno-cork.co.jp

ｳﾚﾀﾝｳﾚﾀﾝｳﾚﾀﾝｳﾚﾀﾝ樹脂樹脂樹脂樹脂ｺｰﾃｨﾝｸｺｰﾃｨﾝｸｺｰﾃｨﾝｸｺｰﾃｨﾝｸﾞ゙゙゙加工品加工品加工品加工品　　　　

発泡発泡発泡発泡スチロールスチロールスチロールスチロールNC加工品加工品加工品加工品　　　　

発泡発泡発泡発泡スチロールスチロールスチロールスチロール金型成型品金型成型品金型成型品金型成型品　　　　

機能性機能性機能性機能性クッションクッションクッションクッション

医療機器医療機器医療機器医療機器・・・・介護用品介護用品介護用品介護用品

Disperse energy & Fix／
Scan Support for MRI

Pillow／Multifunction cushion
／Back Supporter／Eco foot-warmer

Insulator
／Shock absorber／…

Molding／Protector
／Container／…

Insulator／Modeling／…
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私私私私たちたちたちたち（（（（発泡発泡発泡発泡ｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙ成型加工業者成型加工業者成型加工業者成型加工業者））））をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく経営環境経営環境経営環境経営環境のののの変化変化変化変化

「直近10年」

� 京都議定書京都議定書京都議定書京都議定書（1998.12）以来以来以来以来　　　　エコエコエコエコ・・・・CO2CO2CO2CO2排出問題排出問題排出問題排出問題ががががクローズアップクローズアップクローズアップクローズアップ　　　　

　　　　　　　　　　　　他素材他素材他素材他素材メーカーメーカーメーカーメーカーののののネガネガネガネガティブキャンペーンティブキャンペーンティブキャンペーンティブキャンペーンもももも激化激化激化激化

� 投機投機投機投機マネーマネーマネーマネー流入流入流入流入によるによるによるによる    原料原料原料原料・・・・燃料価格燃料価格燃料価格燃料価格のののの不安定化不安定化不安定化不安定化

　　　　　　　　　　　　AAAA重油重油重油重油１１１１ﾘｯﾄﾙﾘｯﾄﾙﾘｯﾄﾙﾘｯﾄﾙのののの価格価格価格価格                    @ 24.78 (02@ 24.78 (02@ 24.78 (02@ 24.78 (02年年年年2222月月月月)  )  )  )  ⇒⇒⇒⇒ @113.90(08 @113.90(08 @113.90(08 @113.90(08年年年年8888月月月月) ) ) )     ⇒⇒⇒⇒ @53.5(09 @53.5(09 @53.5(09 @53.5(09年年年年9999月月月月))))

　　　　　　　　　　　　原料原料原料原料10101010度度度度のののの値上値上値上値上とととと　　　　そのそのそのその後後後後2222度度度度のののの値下値下値下値下げげげげ

� 少子高齢化少子高齢化少子高齢化少子高齢化によるによるによるによる消費傾向消費傾向消費傾向消費傾向のののの移動移動移動移動（（（（2008200820082008年年年年9999月推計月推計月推計月推計））））

　　　　　　　　　　　　65656565歳以上人口歳以上人口歳以上人口歳以上人口 2,819 2,819 2,819 2,819万人万人万人万人　　　　　　　　80808080歳以上人口歳以上人口歳以上人口歳以上人口    751    751    751    751万人万人万人万人

� 発泡発泡発泡発泡ｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙ国内生産量激減国内生産量激減国内生産量激減国内生産量激減　　　　21212121万万万万トントントントン(99(99(99(99年年年年))))　　　　⇒⇒⇒⇒16161616万万万万トントントントン(08(08(08(08年年年年))))　　　　※※※※24242424万万万万トントントントン(91(91(91(91年年年年))))ががががピークピークピークピーク

� 日本国内日本国内日本国内日本国内のののの特異特異特異特異なななな消費動向消費動向消費動向消費動向…諸外国では住設用断熱建材用途が最大消費分野。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（国内：ガラス繊維が寡占状態）

� 業界業界業界業界あげてのあげてのあげてのあげてのロビーロビーロビーロビー活動活動活動活動のののの欠如欠如欠如欠如…………工業組合工業組合工業組合工業組合・・・・工業会工業会工業会工業会・・・・再資源化協会再資源化協会再資源化協会再資源化協会…………組織組織組織組織がばらばらがばらばらがばらばらがばらばら！！！！

（（（（２２２２））））事業事業事業事業をめぐるをめぐるをめぐるをめぐる環境環境環境環境

Cubeads ｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙  www.tatsuno-cork.co.jp

「コレからの10年」

� 鳩山宣言鳩山宣言鳩山宣言鳩山宣言　　　　CO2CO2CO2CO2　　　　２５２５２５２５％％％％削減削減削減削減（（（（対対対対90909090年比年比年比年比））））…………住宅断熱住宅断熱住宅断熱住宅断熱リフォームリフォームリフォームリフォームでででで追追追追いいいい風風風風にににに！！！！

� 消費動向消費動向消費動向消費動向のののの変化変化変化変化をををを促促促促すすすす…諸外国並みの住宅用発泡スチロール断熱材の利用

� 施策施策施策施策…………　　　　2010201020102010年年年年4444月月月月　　　　発泡発泡発泡発泡スチロールスチロールスチロールスチロール協会設立協会設立協会設立協会設立

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　    発泡発泡発泡発泡スチロールスチロールスチロールスチロール不燃不燃不燃不燃パネルパネルパネルパネルのののの生産生産生産生産　　　　( ( ( ( 住宅用断熱材使用量住宅用断熱材使用量住宅用断熱材使用量住宅用断熱材使用量のののの大幅伸張大幅伸張大幅伸張大幅伸張をををを目指目指目指目指すすすす    ））））

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　    2020202020202020年目標年目標年目標年目標／／／／住宅住宅住宅住宅リフォームリフォームリフォームリフォーム用断熱材拡販用断熱材拡販用断熱材拡販用断熱材拡販でででで、、、、韓国総需要韓国総需要韓国総需要韓国総需要４０４０４０４０万万万万トントントントン超超超超えをえをえをえを目指目指目指目指すすすす

                                                                業界業界業界業界をあげたをあげたをあげたをあげたロビーロビーロビーロビー活動活動活動活動

経年による劣化のない断熱材（住宅用断熱材（写真左）と   エアコン室内機用断熱材（右）

7



知的資産経営報告書2009 8

４４４４．．．．これまでのこれまでのこれまでのこれまでの事業展開事業展開事業展開事業展開

さまざまなさまざまなさまざまなさまざまな環境環境環境環境のののの変化変化変化変化にににに対応対応対応対応してきましたしてきましたしてきましたしてきました

　　　　創業期創業期創業期創業期（～（～（～（～1965））））

　　　　　　　　創業者創業者創業者創業者がががが履物店開業履物店開業履物店開業履物店開業。。。。そのそのそのその後後後後 ｿｰﾙｿｰﾙｿｰﾙｿｰﾙ材材材材（（（（炭化炭化炭化炭化コルクﾎコルクﾎコルクﾎコルクﾎﾞ゙゙゙ｰﾄｰﾄｰﾄｰﾄﾞ゙゙゙））））をををを購入購入購入購入しししし 履物製造履物製造履物製造履物製造をををを開始開始開始開始

　　　　　　　　1951年年年年 日新日新日新日新コルクコルクコルクコルク工業工業工業工業㈱㈱㈱㈱大阪市大阪市大阪市大阪市にににに設立設立設立設立  炭化炭化炭化炭化コルクボードコルクボードコルクボードコルクボードをををを製造製造製造製造…気候変動気候変動気候変動気候変動によるによるによるによる原料原料原料原料
（（（（中国山地中国山地中国山地中国山地にににに樹生樹生樹生樹生するするするするアベマキアベマキアベマキアベマキのののの樹皮樹皮樹皮樹皮））））のののの価格変動価格変動価格変動価格変動がががが経営課題経営課題経営課題経営課題にににに ⇒⇒⇒⇒天候天候天候天候にににに左右左右左右左右されないされないされないされない

経営経営経営経営をををを模索模索模索模索

　　　　　　　　1956年年年年 2222代目会長代目会長代目会長代目会長（（（（片岡克己片岡克己片岡克己片岡克己））））のののの高校高校高校高校・・・・大学大学大学大学のののの先輩先輩先輩先輩にあたるにあたるにあたるにあたる    京都大学京都大学京都大学京都大学    福井謙一博士福井謙一博士福井謙一博士福井謙一博士（（（（ノーノーノーノー

ベルベルベルベル化学賞受賞化学賞受賞化学賞受賞化学賞受賞））））のごのごのごのご助言助言助言助言によりによりによりにより    ドイツドイツドイツドイツからからからから原料原料原料原料をををを調達調達調達調達しししし国内初国内初国内初国内初、、、、発泡発泡発泡発泡スチロールスチロールスチロールスチロール製品製品製品製品をををを量量量量
産産産産

　　　　　　　　1958年年年年 日新日新日新日新コルクコルクコルクコルク工業工業工業工業㈱㈱㈱㈱龍野工場龍野工場龍野工場龍野工場をををを龍野龍野龍野龍野コルクコルクコルクコルク工業工業工業工業㈱㈱㈱㈱としてとしてとしてとして分離独立分離独立分離独立分離独立   炭化炭化炭化炭化コルクボードコルクボードコルクボードコルクボード

とととと発泡発泡発泡発泡スチロールスチロールスチロールスチロール製品製品製品製品をををを製造製造製造製造

　　　　成長期成長期成長期成長期 （（（（1966～～～～1991））））

　　　　　　　　1966年年年年とととと1969年工場増設年工場増設年工場増設年工場増設

　　　　　　　　1976年年年年 ‘72年山陽新幹線開通年山陽新幹線開通年山陽新幹線開通年山陽新幹線開通によりによりによりにより日新日新日新日新コルクコルクコルクコルク工業工業工業工業㈱㈱㈱㈱大阪工場大阪工場大阪工場大阪工場のののの敷地敷地敷地敷地がががが減減減減じたためじたためじたためじたため  龍野龍野龍野龍野

コルクコルクコルクコルク現本社所在地現本社所在地現本社所在地現本社所在地にににに工場工場工場工場をををを集約集約集約集約

     ※1991年国内総需要ピーク記録(24万トン)

　　　　成熟期成熟期成熟期成熟期 （（（（1992～～～～1997））））

　　　　　　　　発泡発泡発泡発泡スチロールスチロールスチロールスチロール国内需要頭打国内需要頭打国内需要頭打国内需要頭打ちちちち　　　　環境問題環境問題環境問題環境問題ででででﾈｶﾈｶﾈｶﾈｶﾞ゙゙゙ﾃｨﾌﾃｨﾌﾃｨﾌﾃｨﾌﾞ゙゙゙ｷｬﾝﾍｷｬﾝﾍｷｬﾝﾍｷｬﾝﾍﾟ゚゚゚ｰﾝｰﾝｰﾝｰﾝによるによるによるによる逆風逆風逆風逆風

　　　　　　　　⇒⇒⇒⇒需要減需要減需要減需要減    需給需給需給需給バランスバランスバランスバランス崩崩崩崩れれれれ価格競争価格競争価格競争価格競争がががが激化激化激化激化

　　　　　　　　※国内需要の50％強は食品容器向け   海外海外海外海外ではではではでは建材需要建材需要建材需要建材需要がががが圧倒的圧倒的圧倒的圧倒的にににに多多多多いいいい

　　2002年年年年工場工場工場工場のののの無駄取無駄取無駄取無駄取りりりりおよび独自商品独自商品独自商品独自商品のののの開発開発開発開発にににに着手着手着手着手　　　　現在現在現在現在にににに至至至至るるるる

社名社名社名社名へのこだわりへのこだわりへのこだわりへのこだわり

　　　　　　　　地域地域地域地域住民住民住民住民…発泡発泡発泡発泡スチロールスチロールスチロールスチロールのことをのことをのことをのことを「「「「コルクコルクコルクコルク」」」」とととと呼呼呼呼ぶほどぶほどぶほどぶほど！！！！

　　　　　　　　顧客顧客顧客顧客およびおよびおよびおよび業界業界業界業界…「「「「龍野龍野龍野龍野コルクコルクコルクコルク」＝「」＝「」＝「」＝「老舗老舗老舗老舗～～～～発泡発泡発泡発泡スチロールメーカースチロールメーカースチロールメーカースチロールメーカー」」」」

　　　　　　　　新事業新事業新事業新事業（（（（第第第第2創業商品創業商品創業商品創業商品））））…社名社名社名社名ではなくではなくではなくではなく登録商標登録商標登録商標登録商標「「「「Cubeads（（（（ｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙）」）」）」）」がががが浸透浸透浸透浸透

（（（（１１１１））））これまでのこれまでのこれまでのこれまでの事業事業事業事業のののの歩歩歩歩みみみみ

Cubeads ｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙  www.tatsuno-cork.co.jp

木箱から発泡スチロール製容器（写真左）に替わり  氷の使用量  食品の鮮度が飛躍的に改
善されました   木材・紙・白つめ草などの梱包材から発泡スチロール製梱包材（写真中央）
に替わったことで   工業製品の大量輸送が可能になりました

世界で初めてトウモロコシが原料   バイオＢＯＸ（写真右）の生産にも着手
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過去過去過去過去～～～～現在現在現在現在（（（（これまでのこれまでのこれまでのこれまでの事業展開事業展開事業展開事業展開ストーリーストーリーストーリーストーリー））））

期間期間期間期間 戦略戦略戦略戦略・・・・方針方針方針方針 投資投資投資投資　　　　(内容） 成果成果成果成果（主に非財務）

創業期創業期創業期創業期　　
　　　

　　　（～1965年）

成長期成長期成長期成長期　　
　　　

　　　　　　　　
（1966～1991年）

成熟期成熟期成熟期成熟期
　　　　　　　　
　　　　　　　　
（1992年～）

Cubeads ｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙  www.tatsuno-cork.co.jp

小売業小売業小売業小売業からからからから製造販売業製造販売業製造販売業製造販売業
へのへのへのへの転換転換転換転換

履物店履物店履物店履物店

⇒⇒⇒⇒履物製造販売履物製造販売履物製造販売履物製造販売

⇒⇒⇒⇒炭化炭化炭化炭化コルクボードコルクボードコルクボードコルクボード製造製造製造製造

⇒⇒⇒⇒国内初国内初国内初国内初、、、、発泡発泡発泡発泡スチロースチロースチロースチロー
ルルルル製品製造製品製造製品製造製品製造

天候天候天候天候にににに左右左右左右左右されないされないされないされない製造業製造業製造業製造業

国内初国内初国内初国内初、、、、発泡発泡発泡発泡スチロールスチロールスチロールスチロール・・・・メーメーメーメー
カーカーカーカーのののの誕生誕生誕生誕生

工場増設工場増設工場増設工場増設

1976年年年年龍野龍野龍野龍野コルクコルクコルクコルク現本現本現本現本

社所在地社所在地社所在地社所在地にににに工場工場工場工場をををを集約集約集約集約

・・・・人人人人をををを活活活活かしたかしたかしたかした生産方式生産方式生産方式生産方式
のののの構築構築構築構築

・・・・新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値のののの提供提供提供提供

・・・・産学官産学官産学官産学官のののの連携連携連携連携ををををﾍﾍﾍﾍﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽにににに
高付加価値独自商品高付加価値独自商品高付加価値独自商品高付加価値独自商品のののの
開発開発開発開発

・・・・信頼性信頼性信頼性信頼性のののの向上向上向上向上とととと低原価低原価低原価低原価のののの実現実現実現実現

・・・・機械機械機械機械をををを使使使使いこなすいこなすいこなすいこなす生産体制生産体制生産体制生産体制

・・・・大型製品高効率生産体制大型製品高効率生産体制大型製品高効率生産体制大型製品高効率生産体制

・・・・企画設計参画型企業企画設計参画型企業企画設計参画型企業企画設計参画型企業

・・・・医療介護健康環境分野商品医療介護健康環境分野商品医療介護健康環境分野商品医療介護健康環境分野商品のののの
販路獲得販路獲得販路獲得販路獲得（（（（独自独自独自独自ブランドブランドブランドブランド品品品品のののの販販販販
売売売売））））

・・・・機械機械機械機械にににに支配支配支配支配されたされたされたされた生産体制生産体制生産体制生産体制　　　　
　（　（　（　（大量大量大量大量ロットロットロットロット生産志向型工場生産志向型工場生産志向型工場生産志向型工場））））

・・・・下請下請下請下請けけけけ典型企業典型企業典型企業典型企業

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　↓↓↓↓

　　　　自社商品製造販売自社商品製造販売自社商品製造販売自社商品製造販売のののの模索模索模索模索

・・・・トレーサビリティトレーサビリティトレーサビリティトレーサビリティ可能可能可能可能なななな成成成成
形品生産形品生産形品生産形品生産システムシステムシステムシステム

・・・・保全工数保全工数保全工数保全工数がががが削減削減削減削減できるできるできるできる設設設設
備備備備へのへのへのへの移行移行移行移行（（（（改造改造改造改造））））

・・・・模型加工機導入模型加工機導入模型加工機導入模型加工機導入

　　　　 （ＣＡＤ（ＣＡＤ（ＣＡＤ（ＣＡＤ/ＣＡＭＣＡＭＣＡＭＣＡＭ/ＮＣ）ＮＣ）ＮＣ）ＮＣ）

・・・・コーティングコーティングコーティングコーティング加工機導入加工機導入加工機導入加工機導入

・・・・医療機器販売専任者医療機器販売専任者医療機器販売専任者医療機器販売専任者のののの
採用採用採用採用

・・・・医療機器製造販売業許医療機器製造販売業許医療機器製造販売業許医療機器製造販売業許
可可可可、、、、中間処理業許可取得中間処理業許可取得中間処理業許可取得中間処理業許可取得

・・・・大量生産向大量生産向大量生産向大量生産向きのきのきのきの生産生産生産生産シスシスシスシス
テムテムテムテム

・・・・緑化事業緑化事業緑化事業緑化事業

・・・・2度度度度ののののオイルショックオイルショックオイルショックオイルショックをうをうをうをう

けけけけ、、、、木屑木屑木屑木屑をををを燃料燃料燃料燃料とするとするとするとするバーバーバーバー
クボイラークボイラークボイラークボイラー導入導入導入導入

・・・・工場建設工場建設工場建設工場建設

（（（（重油重油重油重油タンクタンクタンクタンク、、、、ﾎﾎﾎﾎﾞ゙゙゙ｲﾗｰｲﾗｰｲﾗｰｲﾗｰ、、、、ﾎﾎﾎﾎﾟ゚゚゚ﾝﾌﾝﾌﾝﾌﾝﾌﾟ゚゚゚、、、、
成形機成形機成形機成形機、、、、カットカットカットカット加工機加工機加工機加工機などなどなどなど））））
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（（（（１１１１））））これまでのこれまでのこれまでのこれまでの事業展開事業展開事業展開事業展開
事業活動範囲拡大事業活動範囲拡大事業活動範囲拡大事業活動範囲拡大のためののためののためののための取組取組取組取組みみみみ①①①①
温暖化温暖化温暖化温暖化　　　　高齢化社会高齢化社会高齢化社会高齢化社会　　　　資源資源資源資源のののの有効利用有効利用有効利用有効利用などなどなどなど　　　　環境変化環境変化環境変化環境変化のののの中中中中　「　「　「　「新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値」」」」をををを提供提供提供提供
するためにするためにするためにするために不可欠不可欠不可欠不可欠なななな　　　　公的認証公的認証公的認証公的認証・・・・認定取得認定取得認定取得認定取得をををを重重重重ねてまいりましたねてまいりましたねてまいりましたねてまいりました

2009年年年年　　　　知的資産経営事業所候補知的資産経営事業所候補知的資産経営事業所候補知的資産経営事業所候補にににに選定選定選定選定

2008年年年年　　　　経営革新計画承認経営革新計画承認経営革新計画承認経営革新計画承認　～　～　～　～成形加工品効率改善成形加工品効率改善成形加工品効率改善成形加工品効率改善とととと形状保持形状保持形状保持形状保持クッションクッションクッションクッション～～～～

2006年年年年　　　　中小企業基盤整備機構中小企業基盤整備機構中小企業基盤整備機構中小企業基盤整備機構 ｢｢｢｢販路開拓事業販路開拓事業販路開拓事業販路開拓事業｣　｣　｣　｣　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   ひょうごひょうごひょうごひょうご産業活性化産業活性化産業活性化産業活性化センターセンターセンターセンター ｢｢｢｢マーケティングナビゲートマーケティングナビゲートマーケティングナビゲートマーケティングナビゲート事業事業事業事業｣｣｣｣

2005年年年年　　　　第第第第3種医療機器製造販売業許可種医療機器製造販売業許可種医療機器製造販売業許可種医療機器製造販売業許可(28B3X00039)

2004年年年年　　　　使用済使用済使用済使用済みみみみ発泡発泡発泡発泡スチロールスチロールスチロールスチロールのののの中間処理業許可中間処理業許可中間処理業許可中間処理業許可(02826100764)

2003年年年年　　　　ISO9001-2000 (製品製品製品製品をををを安安安安くつくるためのくつくるためのくつくるためのくつくるための品質保証体制品質保証体制品質保証体制品質保証体制のののの構築構築構築構築)

2002年年年年　　　　経営革新計画承認経営革新計画承認経営革新計画承認経営革新計画承認　～　～　～　～設備設備設備設備およびおよびおよびおよび生産方式生産方式生産方式生産方式～～～～

事業活動範囲拡大事業活動範囲拡大事業活動範囲拡大事業活動範囲拡大のためののためののためののための取組取組取組取組みみみみ②②②②
発泡発泡発泡発泡ｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙのののの特性特性特性特性をををを活活活活かしたかしたかしたかした「「「「新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値」」」」づくりにづくりにづくりにづくりに対対対対してしてしてして数数数数々々々々のののの補助金交付補助金交付補助金交付補助金交付ほかほかほかほか
をををを受受受受けましたけましたけましたけました

神戸医療産業都市神戸医療産業都市神戸医療産業都市神戸医療産業都市ｺﾝｿｰｼｱﾑｺﾝｿｰｼｱﾑｺﾝｿｰｼｱﾑｺﾝｿｰｼｱﾑ事業化推進補助金事業化推進補助金事業化推進補助金事業化推進補助金

　　　　2008年年年年　　　　MRI用局所磁場歪除去用用局所磁場歪除去用用局所磁場歪除去用用局所磁場歪除去用パッドパッドパッドパッド（（（（SSP））））のののの開発開発開発開発

　　　　2007年年年年　　　　Med-Coop事業事業事業事業にににに新商品開発新商品開発新商品開発新商品開発グループグループグループグループにににに参画参画参画参画

　　　　2005年年年年　　　　脊椎脊髄手術用頭部固定器付手術台脊椎脊髄手術用頭部固定器付手術台脊椎脊髄手術用頭部固定器付手術台脊椎脊髄手術用頭部固定器付手術台およびそのおよびそのおよびそのおよびその手術手術手術手術デバイスデバイスデバイスデバイスのののの開発開発開発開発

神戸医療神戸医療神戸医療神戸医療・・・・健康健康健康健康・・・・福祉分野研究開発費補助金福祉分野研究開発費補助金福祉分野研究開発費補助金福祉分野研究開発費補助金

　　　　2007年年年年　　　　頚椎疾患予防用頚椎疾患予防用頚椎疾患予防用頚椎疾患予防用およびおよびおよびおよび術後用術後用術後用術後用、、、、頚椎頚椎頚椎頚椎サポートサポートサポートサポート・・・・メディカルメディカルメディカルメディカル枕枕枕枕のののの開発開発開発開発

　　　　2006年年年年　　　　脱気式脱気式脱気式脱気式、、、、小動物手術台用固定具及小動物手術台用固定具及小動物手術台用固定具及小動物手術台用固定具及びびびび副木副木副木副木のののの開発開発開発開発

　　　　2002年年年年　　　　脱気式脱気式脱気式脱気式、、、、形状保持形状保持形状保持形状保持クッションクッションクッションクッション「「「「e-コレコレコレコレ」」」」のののの医療現場医療現場医療現場医療現場へのへのへのへの活用活用活用活用

兵庫県産地活性化事業補助金兵庫県産地活性化事業補助金兵庫県産地活性化事業補助金兵庫県産地活性化事業補助金

　　　　2006年年年年　　　　動物動物動物動物飼育飼育飼育飼育ハウスハウスハウスハウス用環境改善用環境改善用環境改善用環境改善パネルパネルパネルパネルのののの開発開発開発開発

ベンチャーベンチャーベンチャーベンチャー・・・・キャピタルキャピタルキャピタルキャピタル

  2007年年年年　　　　三菱三菱三菱三菱ＵＦＪＵＦＪＵＦＪＵＦＪキャピタルキャピタルキャピタルキャピタル

  2006年年年年　　　　みなとみなとみなとみなとベンチャーキャピタルベンチャーキャピタルベンチャーキャピタルベンチャーキャピタル

Cubeads ｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙  www.tatsuno-cork.co.jp

第３種医療機器

／空気を抜くと固まる固定具「ｅ－コレ」（写真左）と

ＭＲＩの画像品質を高めるパッド「スキャンサポートパッド」（右）
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事業活動範囲拡大事業活動範囲拡大事業活動範囲拡大事業活動範囲拡大のためののためののためののための取組取組取組取組みみみみ③③③③
どこよりもどこよりもどこよりもどこよりも早早早早くくくく    「「「「新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値」」」」    をををを生生生生みみみみ出出出出しししし　　　　すばやくすばやくすばやくすばやく・・・・広広広広くくくく・・・・おおおお伝伝伝伝えするためにえするためにえするためにえするために　　　　各種各種各種各種のののの展示会展示会展示会展示会にににに出展出展出展出展しししし
てまいりましたてまいりましたてまいりましたてまいりました

展示会名展示会名展示会名展示会名
　　　　　　　　 　　　　医療医療医療医療・・・・健康福祉産業健康福祉産業健康福祉産業健康福祉産業ﾏｯﾁﾝｸﾏｯﾁﾝｸﾏｯﾁﾝｸﾏｯﾁﾝｸﾞ゙゙゙ﾌｪｱﾌｪｱﾌｪｱﾌｪｱ（2月 ｲﾝﾃｯｸｽ大阪-KBM）…03年～05年

　　　　　　　　 　　　　神戸総合福祉展神戸総合福祉展神戸総合福祉展神戸総合福祉展（3月 神戸国際展示場-KBM）…08年

　　　　　　　　 　　　　国際医用画像総合展国際医用画像総合展国際医用画像総合展国際医用画像総合展（4月 パシフィコ横浜-KBM）…09年　⇒⇒⇒⇒医療機器医療機器医療機器医療機器（（（（固定具固定具固定具固定具））））情報情報情報情報のののの受発信受発信受発信受発信！！！！

　　　　　　　　 　　　　国際国際国際国際メディカルショージャパンメディカルショージャパンメディカルショージャパンメディカルショージャパン（ 5月 東京国際ﾌｫｰﾗﾑ他-KBM）…04年～

　　　　　　　　 　　　　県立大学欅県立大学欅県立大学欅県立大学欅まつりまつりまつりまつり（5or6月 明石キャンパス）…06年～

　　　　　　　　 　　　　インテリアライフスタイルインテリアライフスタイルインテリアライフスタイルインテリアライフスタイル（6月 東京ﾋﾞｯｸﾞｻｲﾄ）…08年～　⇒⇒⇒⇒機能性機能性機能性機能性クッションクッションクッションクッション情報情報情報情報のののの受発信受発信受発信受発信！！！！

　　　　　　　　 　　　　国際福祉機器展国際福祉機器展国際福祉機器展国際福祉機器展（ 9or10月 東京ﾋﾞｯｸﾞｻｲﾄ-ﾃｸﾉｽｼﾞｬﾊﾟﾝ）…02年～　

　　　　　　　　 　　　　神戸産業神戸産業神戸産業神戸産業メッセメッセメッセメッセ（ 9or10月 神戸国際展示場-KBM）…04年～

　　　　　　　　 　　　　みなとみなとみなとみなと元気元気元気元気メッセメッセメッセメッセ（9or10月 神戸国際展示場）…05年～　⇒⇒⇒⇒地域地域地域地域へのへのへのへの情報受発信情報受発信情報受発信情報受発信！！！！

　　　　　　　　 　　　　地域発信地域発信地域発信地域発信フェスティバルフェスティバルフェスティバルフェスティバル（11月 姫路武道館）…09年

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

事業活動範囲拡大事業活動範囲拡大事業活動範囲拡大事業活動範囲拡大のためののためののためののための取組取組取組取組みみみみ④④④④
権利権利権利権利をををを侵害侵害侵害侵害することなくすることなくすることなくすることなく　　　　安心安心安心安心してしてしてして製品製品製品製品をごをごをごをご利用利用利用利用いただくためにいただくためにいただくためにいただくために 知的財産蓄積知的財産蓄積知的財産蓄積知的財産蓄積にににに取取取取りりりり組組組組んでおりますんでおりますんでおりますんでおります

特特特特　　　　　　　　　　　　許許許許
2009/04 出願出願出願出願　　　　MRI装置装置装置装置のののの磁場歪除去磁場歪除去磁場歪除去磁場歪除去クッションクッションクッションクッション  (SSP追加追加追加追加)
2008/10 出願出願出願出願　　　　MRI装置装置装置装置のののの磁場歪除去磁場歪除去磁場歪除去磁場歪除去クッションクッションクッションクッション  (SSP)
2008/01 出願出願出願出願　　　　外加重脱気式外加重脱気式外加重脱気式外加重脱気式････形状保持形状保持形状保持形状保持クッションクッションクッションクッション(らくらくらくらくラクラクラクラクFit)
2007/04 出願出願出願出願　　　　外加重形状追尾外加重形状追尾外加重形状追尾外加重形状追尾クッションクッションクッションクッション (ｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ・ﾞ・ﾞ・ﾞ・ﾋﾋﾋﾋﾟ゚゚゚ﾛｰﾛｰﾛｰﾛｰ)

商商商商　　　　　　　　　　　　標標標標
2008/08 登録登録登録登録　　　　第第第第5157519号号号号 (Cubeads ｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙)

意意意意　　　　　　　　　　　　匠匠匠匠
2009/05 登録登録登録登録　　　　第第第第1362313号号号号 (Cubeads キュッキュッキュッキュッキュッキュッキュッキュッ)
2008/10 登願登願登願登願　　　　フットポケットフットポケットフットポケットフットポケット  (eco足温器足温器足温器足温器)
2008/08 登録登録登録登録　　　　第第第第1340583号号号号 (らくらくらくらくラクラクラクラクFit　　　　hip-M ・・・・ hip-sofa)
2007/06 登録登録登録登録　　　　第第第第1333046号号号号 (らくらくらくらくラクラクラクラクFit　　　　hip-L)

公正証書公正証書公正証書公正証書（（（（期日期日期日期日のののの確定確定確定確定））））
2004/08 商品名商品名商品名商品名：：：：形状保持形状保持形状保持形状保持クッションクッションクッションクッションe-コレコレコレコレ/断熱材断熱材断熱材断熱材e-フォームフォームフォームフォーム
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　/断熱断熱断熱断熱パネルパネルパネルパネルe-パネルパネルパネルパネル/化粧建材化粧建材化粧建材化粧建材e-モールドモールドモールドモールド

ノウハウノウハウノウハウノウハウ
2004年　　　　 熱熔断熱熔断熱熔断熱熔断2D-NC加工機加工効率大幅加工機加工効率大幅加工機加工効率大幅加工機加工効率大幅UP
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 成型機保全手法成型機保全手法成型機保全手法成型機保全手法　　　　

選選選選　　　　　　　　定定定定　　　　グッドデザイングッドデザイングッドデザイングッドデザインひょうごひょうごひょうごひょうご
2008年　選定商品選定商品選定商品選定商品…「「「「フットポケットフットポケットフットポケットフットポケット」」」」…エコエコエコエコなななな足温器足温器足温器足温器
2007年　選定商品選定商品選定商品選定商品…「「「「キュービーズピローキュービーズピローキュービーズピローキュービーズピロー」」」」…首首首首にににに優優優優しいしいしいしい枕枕枕枕

Cubeads ｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙  www.tatsuno-cork.co.jp

グッドデザインひょうご選定商品

／エコな足温器「フットポケット」(写真左)と　首に優しいイ枕「キュービーズピロー」(右)
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事業活動範囲拡大事業活動範囲拡大事業活動範囲拡大事業活動範囲拡大のためののためののためののための取組取組取組取組みみみみ⑤⑤⑤⑤
産学官産学官産学官産学官のののの連携連携連携連携をををを密密密密にしにしにしにし効率的効率的効率的効率的にににに「新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値」」」」創造創造創造創造にににに取取取取りりりり組組組組んでおりますんでおりますんでおりますんでおります

参加参加参加参加しているしているしているしている会会会会のののの名称名称名称名称
2007年年年年～～～～神戸神戸神戸神戸UD商品研究会商品研究会商品研究会商品研究会 ････ 神戸神戸神戸神戸ユニバーサルユニバーサルユニバーサルユニバーサル研究会研究会研究会研究会
2002年年年年～～～～はりまはりまはりまはりま産学交流会産学交流会産学交流会産学交流会 ・・・・ 医療機器開発研究会医療機器開発研究会医療機器開発研究会医療機器開発研究会

産学連携産学連携産学連携産学連携・・・・産官連携成果産官連携成果産官連携成果産官連携成果
2009年年年年　　　　MRI用磁場歪除去用磁場歪除去用磁場歪除去用磁場歪除去ﾊﾊﾊﾊﾟ゚゚゚ｯﾄｯﾄｯﾄｯﾄﾞ゙゙゙ ｢｢｢｢SSP｣｣｣｣…神戸大学医学部神戸大学医学部神戸大学医学部神戸大学医学部　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
               腰用腰用腰用腰用ｸｯｼｮﾝｸｯｼｮﾝｸｯｼｮﾝｸｯｼｮﾝ ｢｢｢｢ｷｭｯｷｭｯｷｭｯｷｭｯｷｭｯｷｭｯｷｭｯｷｭｯ｣｣｣｣…神戸学院大学神戸学院大学神戸学院大学神戸学院大学総合総合総合総合ﾘﾊﾋﾘﾊﾋﾘﾊﾋﾘﾊﾋﾞ゙゙゙ﾘﾃｰｼｮﾝﾘﾃｰｼｮﾝﾘﾃｰｼｮﾝﾘﾃｰｼｮﾝ学部学部学部学部
2008年年年年　　　　形状保持形状保持形状保持形状保持ｸｯｼｮﾝｸｯｼｮﾝｸｯｼｮﾝｸｯｼｮﾝ「「「「らくらくらくらくラクラクラクラクFit」」」」…兵庫県立大学兵庫県立大学兵庫県立大学兵庫県立大学
 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　園芸療法用植栽台園芸療法用植栽台園芸療法用植栽台園芸療法用植栽台…龍野実業高校龍野実業高校龍野実業高校龍野実業高校ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ｻｻｻｻﾞ゙゙゙ｲﾝｲﾝｲﾝｲﾝ科科科科
2007年年年年　　　　発泡発泡発泡発泡ｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙ模型模型模型模型のののの内製内製内製内製…ＮＩＲＯＮＩＲＯＮＩＲＯＮＩＲＯ
2007年年年年　　　　形状保持枕形状保持枕形状保持枕形状保持枕「「「「ｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙ﾋﾋﾋﾋﾟ゚゚゚ﾛｰﾛｰﾛｰﾛｰ」」」」…整形外科医整形外科医整形外科医整形外科医
2002年年年年　　　　２２２２次元熔断加工機次元熔断加工機次元熔断加工機次元熔断加工機のののの高速化高速化高速化高速化…姫路工業大学姫路工業大学姫路工業大学姫路工業大学

産産連携成果産産連携成果産産連携成果産産連携成果　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

2009年年年年　　　　宅配用冷蔵宅配用冷蔵宅配用冷蔵宅配用冷蔵ボックスボックスボックスボックス

2008年年年年  脱木材脱木材脱木材脱木材-軽量店頭什器軽量店頭什器軽量店頭什器軽量店頭什器

2008年年年年　　　　eco足温器足温器足温器足温器 「「「「フットポケットフットポケットフットポケットフットポケット」」」」

2005年年年年　　　　形状保持形状保持形状保持形状保持-姿勢保持材姿勢保持材姿勢保持材姿勢保持材 「「「「e-コレコレコレコレ スポーティスポーティスポーティスポーティ」」」」

2004年年年年　　　　世界初世界初世界初世界初のののの植物由来植物由来植物由来植物由来-食品容器食品容器食品容器食品容器 　「　「　「　「バイオバイオバイオバイオＢＯＸ」　ＢＯＸ」　ＢＯＸ」　ＢＯＸ」　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

2003年年年年　　　　ｺｰﾃｨﾝｸｺｰﾃｨﾝｸｺｰﾃｨﾝｸｺｰﾃｨﾝｸﾞ゙゙゙加工品加工品加工品加工品-軽量化粧建材軽量化粧建材軽量化粧建材軽量化粧建材 「「「「e-モールドモールドモールドモールド」」」」

2002年年年年　　　　形状保持形状保持形状保持形状保持-姿勢保持材姿勢保持材姿勢保持材姿勢保持材 「「「「e-コレコレコレコレ ベーシックベーシックベーシックベーシック」」」」

Cubeads ｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙  www.tatsuno-cork.co.jp

ウレタンコーティング加工品

／発泡スチロールの軽さと、ウレタンの高強度・高耐候性をあわせた製品

高い断熱性能も兼ね備えた軽量化粧建材「ｅ－モールド」(写真左)と

食品配送用コンテナ(右)
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2009年年年年 TV東京東京東京東京・・・・ﾜｰﾙﾄﾜｰﾙﾄﾜｰﾙﾄﾜｰﾙﾄﾞ゙゙゙ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ｼｼｼｼﾞ゙゙゙ﾈｽｻﾃﾗｲﾄﾈｽｻﾃﾗｲﾄﾈｽｻﾃﾗｲﾄﾈｽｻﾃﾗｲﾄ・・・・トレンドトレンドトレンドトレンドたまごたまごたまごたまご8/21ｷｭｯｷｭｯｷｭｯｷｭｯｷｭｯｷｭｯｷｭｯｷｭｯ、、、、NHKまちかどまちかどまちかどまちかど情報室情報室情報室情報室7/31 ・・・・6/22

              ｷｭｯｷｭｯｷｭｯｷｭｯｷｭｯｷｭｯｷｭｯｷｭｯ　､　､　､　､NHKまちかどまちかどまちかどまちかど情報室情報室情報室情報室2/20 Hｉｉｉｉp-M､､､､ 未来創造堂未来創造堂未来創造堂未来創造堂 ペチカペチカペチカペチカ　　　　
              はなまるはなまるはなまるはなまるマーケットマーケットマーケットマーケットHip-M放映放映放映放映､､､､  日本経済新聞日本経済新聞日本経済新聞日本経済新聞8/25「「「「技技技技ありありありあり中堅中堅中堅中堅・・・・中小企業中小企業中小企業中小企業」」」」
            　　　　4/15 MRI用用用用パッドパッドパッドパッド-SSP

              神戸新聞神戸新聞神戸新聞神戸新聞6/ｷｭｯｷｭｯｷｭｯｷｭｯｷｭｯｷｭｯｷｭｯｷｭｯ・・・・4/16 SSP）､）､）､）､  日刊工業新聞日刊工業新聞日刊工業新聞日刊工業新聞4/17 SSP

2008年年年年 日本経済新聞日本経済新聞日本経済新聞日本経済新聞9/10夕夕夕夕＆＆＆＆Eye-高垣高垣高垣高垣 Hｉｉｉｉp-M 　　　　
    　　　　     　　　　神戸新聞神戸新聞神戸新聞神戸新聞2/4地域経済地域経済地域経済地域経済-桜井桜井桜井桜井
                              “座座座座るだけでるだけでるだけでるだけでフィットフィットフィットフィット簡単簡単簡単簡単 操作操作操作操作でででで形状保持形状保持形状保持形状保持” Hｉｉｉｉp-M

2007年年年年　　　　日刊工業新聞日刊工業新聞日刊工業新聞日刊工業新聞5/17-ｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙ﾋﾋﾋﾋﾟ゚゚゚ﾛｰﾛｰﾛｰﾛｰ阿部阿部阿部阿部、、、、
               毎日放送毎日放送毎日放送毎日放送6/14ちちんぷいぷいちちんぷいぷいちちんぷいぷいちちんぷいぷい放映放映放映放映、、、、
  　　　　          神戸新聞神戸新聞神戸新聞神戸新聞12/22地域経済地域経済地域経済地域経済-桜井桜井桜井桜井
                               “保温保温保温保温クッションクッションクッションクッション-燃料燃料燃料燃料いらずいらずいらずいらず懐懐懐懐もももも温温温温かかかか” ペチカペチカペチカペチカ
2006年年年年　　　　神戸新聞神戸新聞神戸新聞神戸新聞1/27日本経済新聞日本経済新聞日本経済新聞日本経済新聞、、、、
               日刊工業新聞日刊工業新聞日刊工業新聞日刊工業新聞3/24-阿部阿部阿部阿部　　　　3/29-阿部阿部阿部阿部
  　　　　           読売新聞読売新聞読売新聞読売新聞2/28セセセセ播磨姫路播磨姫路播磨姫路播磨姫路-オンリーワンオンリーワンオンリーワンオンリーワンひょうごひょうごひょうごひょうご
               納税納税納税納税 月報月報月報月報9月号掲載月号掲載月号掲載月号掲載
2005年年年年　　　　龍野商工会議所会報龍野商工会議所会報龍野商工会議所会報龍野商工会議所会報9月号月号月号月号
 　　　　　　　　　　　　       朝日新聞朝日新聞朝日新聞朝日新聞10/5ひょうごひょうごひょうごひょうご経済経済経済経済､､､､ 神戸新聞神戸新聞神戸新聞神戸新聞11/1-強強強強みをみをみをみを磨磨磨磨けけけけ-小林小林小林小林
2004年年年年　　　　サンテレビサンテレビサンテレビサンテレビ6/14-サンデーサンデーサンデーサンデー9でででで放映放映放映放映、、、、
               日刊工業新聞日刊工業新聞日刊工業新聞日刊工業新聞7/6-西日本西日本西日本西日本-大海大海大海大海にににに挑挑挑挑めめめめ-阿部阿部阿部阿部
2003年年年年　　　　神戸新聞神戸新聞神戸新聞神戸新聞10/24-播磨版播磨版播磨版播磨版-播磨播磨播磨播磨のののの逸品逸品逸品逸品-桜井桜井桜井桜井
2002年年年年　　　　産経新聞産経新聞産経新聞産経新聞10/13-1410/13-1410/13-1410/13-14版版版版、、、、日刊工業新聞日刊工業新聞日刊工業新聞日刊工業新聞10/18-10/18-10/18-10/18-阿部阿部阿部阿部、、、、
                                                        朝日新聞朝日新聞朝日新聞朝日新聞10/29-10/29-10/29-10/29-第第第第2222兵庫兵庫兵庫兵庫

事業活動範囲拡大事業活動範囲拡大事業活動範囲拡大事業活動範囲拡大のためののためののためののための取組取組取組取組みみみみ⑦⑦⑦⑦
「「「「新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値」」」」をををを良良良良ききききパートナーパートナーパートナーパートナーとともにとともにとともにとともに増増増増やしていきますやしていきますやしていきますやしていきます

対等対等対等対等（（（（ﾊﾊﾊﾊﾟ゚゚゚ｰﾄﾅｰｰﾄﾅｰｰﾄﾅｰｰﾄﾅｰ））））のおのおのおのお付合付合付合付合いいいい

「「「「仕入先様仕入先様仕入先様仕入先様・・・・おおおお客様客様客様客様」」」」をはじめをはじめをはじめをはじめ 全全全全てのてのてのての人人人人にににに「「「「感謝感謝感謝感謝のののの心心心心」」」」でででで接接接接してしてしてして歩歩歩歩んでまいりますんでまいりますんでまいりますんでまいります

「「「「新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値をををを大切大切大切大切にににに扱扱扱扱っていただけるっていただけるっていただけるっていただける皆皆皆皆さまさまさまさま」」」」とのおとのおとのおとのお付付付付きききき合合合合いをいをいをいを増増増増やしてまいりますやしてまいりますやしてまいりますやしてまいります
�医療医療医療医療・・・・健康分野健康分野健康分野健康分野…新商品新商品新商品新商品ほかほかほかほか

　　　　　　　　　　　　　　　　H19年夏年夏年夏年夏～～～～ハンズハンズハンズハンズ、、、、天満屋天満屋天満屋天満屋

　　　　　　　　　　　　　　　　H20年冬年冬年冬年冬～～～～カタログハウスカタログハウスカタログハウスカタログハウス

　　　　　　　　　　　　　　　　H21年春年春年春年春～～～～ロフトロフトロフトロフト、、、、コープコープコープコープこうべこうべこうべこうべ

�工業分野工業分野工業分野工業分野…新新新新たなたなたなたなサービスサービスサービスサービスほかほかほかほか

…旭硝子旭硝子旭硝子旭硝子、、、、オハヨーオハヨーオハヨーオハヨー乳業乳業乳業乳業、、、、川崎重工業川崎重工業川崎重工業川崎重工業、、、、キーエンスキーエンスキーエンスキーエンス、、、、シャープシャープシャープシャープ、、、、城東城東城東城東テクノテクノテクノテクノ、、、、タイガータイガータイガータイガー魔法瓶魔法瓶魔法瓶魔法瓶、、、、ダダダダ
イセルイセルイセルイセル化学化学化学化学、、、、 TOTO、、、、日本電産日本電産日本電産日本電産、、、、パナソニックパナソニックパナソニックパナソニック（（（（AVC社社社社、、、、ホームアプライアンスホームアプライアンスホームアプライアンスホームアプライアンス社社社社、、、、電工電工電工電工）、）、）、）、三菱三菱三菱三菱
電機姫路電機姫路電機姫路電機姫路、、、、三井倉庫三井倉庫三井倉庫三井倉庫 ほかほかほかほか

�「「「「産産産産-産産産産」」」」・・・・「「「「産産産産-学学学学」」」」・・・・「「「「産産産産-官官官官」」」」連携連携連携連携

・・・・播磨地域播磨地域播磨地域播磨地域のののの中小企業中小企業中小企業中小企業（（（（はりまはりまはりまはりま産学交流会会員企業産学交流会会員企業産学交流会会員企業産学交流会会員企業））））

・・・・学学学学…兵庫県立大兵庫県立大兵庫県立大兵庫県立大、、、、神戸大神戸大神戸大神戸大、、、、関西大関西大関西大関西大、、、、近畿大近畿大近畿大近畿大、、、、大阪府立大大阪府立大大阪府立大大阪府立大、、、、鳥取大鳥取大鳥取大鳥取大、、、、広島大広島大広島大広島大、、、、神戸学院大神戸学院大神戸学院大神戸学院大ほかほかほかほか

・・・・神戸市産業振興課神戸市産業振興課神戸市産業振興課神戸市産業振興課・・・・NIRO・・・・ひょうごひょうごひょうごひょうご産業活性化産業活性化産業活性化産業活性化センターセンターセンターセンター・・・・中小企業基盤整備機構中小企業基盤整備機構中小企業基盤整備機構中小企業基盤整備機構　　　　ほかほかほかほか

Cubeads ｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙  www.tatsuno-cork.co.jp

事業活動範囲拡大事業活動範囲拡大事業活動範囲拡大事業活動範囲拡大のためののためののためののための取組取組取組取組みみみみ⑥⑥⑥⑥
公共報道機関公共報道機関公共報道機関公共報道機関をををを通通通通じてじてじてじて「「「「新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値」」」」のののの発信発信発信発信にににに取取取取りりりり組組組組んでおりますんでおりますんでおりますんでおります
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５５５５．．．．当社当社当社当社をををを支支支支えるえるえるえる知的資産知的資産知的資産知的資産

知的資産知的資産知的資産知的資産①①①①

効果的効果的効果的効果的なななな産学官産学官産学官産学官パートナーシップパートナーシップパートナーシップパートナーシップ

・・・・さまざまなさまざまなさまざまなさまざまな情報情報情報情報のののの交換交換交換交換（（（（新商品新商品新商品新商品・・・・効率効率効率効率ＵＰＵＰＵＰＵＰ・・・・品質品質品質品質ＵｐＵｐＵｐＵｐ・・・・補助金補助金補助金補助金・・・・困困困困りごとりごとりごとりごと etc.））））
・・・・エビデンスエビデンスエビデンスエビデンスのののの入手入手入手入手（（（（大学大学大学大学およびおよびおよびおよび第三者機関第三者機関第三者機関第三者機関によるによるによるによる客観評価客観評価客観評価客観評価データデータデータデータ））））
　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（ＭＲＩ画像歪み率）　　　　　　　　　 （体圧分布）　　　 　（温度変化）

・・・・学会学会学会学会ネットワークネットワークネットワークネットワークetc.をををを用用用用いたいたいたいた密度密度密度密度のののの高高高高いいいい受発信受発信受発信受発信（（（（新商品情報新商品情報新商品情報新商品情報））））
・・・・ワークシェアワークシェアワークシェアワークシェアによるによるによるによる効率的効率的効率的効率的なななな開発開発開発開発（（（（補助金補助金補助金補助金のののの有効活用有効活用有効活用有効活用））））
　　　　　（　　　　　（　　　　　（　　　　　（つくるつくるつくるつくる人人人人＝＝＝＝産産産産　／　　／　　／　　／　評価評価評価評価するするするする人人人人＝＝＝＝学学学学　／　　／　　／　　／　開発促進支援開発促進支援開発促進支援開発促進支援をするをするをするをする人人人人＝＝＝＝官官官官／　／　／　／　…））））

知的資産知的資産知的資産知的資産②②②②

感謝感謝感謝感謝のののの経営経営経営経営…感謝感謝感謝感謝がががが連鎖連鎖連鎖連鎖するするするする組織組織組織組織・・・・しくみしくみしくみしくみ・・・・人人人人づくりとづくりとづくりとづくりとモノモノモノモノづくりづくりづくりづくり

・・・・月月月月１１１１回回回回のののの総合朝礼総合朝礼総合朝礼総合朝礼
・・・・月月月月１１１１回回回回のののの社内報社内報社内報社内報（（（（社長発信社長発信社長発信社長発信））））
・・・・日日日日々々々々のののの談話談話談話談話

などをとおしてなどをとおしてなどをとおしてなどをとおして、「、「、「、「持続的持続的持続的持続的にににに活性化活性化活性化活性化しししし、、、、新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値をををを創造創造創造創造するするするする組織組織組織組織」」」」をををを構成構成構成構成するするするする「「「「真実真実真実真実をををを見極見極見極見極
めめめめ、、、、公平性公平性公平性公平性をををを重重重重んじんじんじんじ、、、、みんなのためになるみんなのためになるみんなのためになるみんなのためになる判断行動判断行動判断行動判断行動がとれるがとれるがとれるがとれる““““ひとひとひとひと””””」」」」をををを基盤基盤基盤基盤にしたにしたにしたにしたモノモノモノモノづくりづくりづくりづくり

Cubeads ｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙  www.tatsuno-cork.co.jp

T1

知的資産知的資産知的資産知的資産③③③③

会社会社会社会社のののの経営計画値経営計画値経営計画値経営計画値・・・・部門部門部門部門のののの計画値計画値計画値計画値にどのようにかかわるかにどのようにかかわるかにどのようにかかわるかにどのようにかかわるか
～～～～数値数値数値数値をををを共有化共有化共有化共有化するするするする持続的持続的持続的持続的しくみとしくみとしくみとしくみと計画実行力計画実行力計画実行力計画実行力

計画数値計画数値計画数値計画数値へのへのへのへの組織的組織的組織的組織的チャレンジチャレンジチャレンジチャレンジ力力力力
・・・・シンプルシンプルシンプルシンプル（（（（直感可能直感可能直感可能直感可能））））なななな計画数値計画数値計画数値計画数値（（（（会社会社会社会社・・・・部門部門部門部門））））
・・・・専任者専任者専任者専任者によるによるによるによる監督者監督者監督者監督者クラスクラスクラスクラスののののOFFJT（（（（計画数値計画数値計画数値計画数値へのかかわりへのかかわりへのかかわりへのかかわり方方方方・・・・取取取取りりりり組組組組みみみみ総括総括総括総括））））
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知的資産知的資産知的資産知的資産⑤⑤⑤⑤

「「「「本業本業本業本業のののの脱下請脱下請脱下請脱下請けけけけ意識意識意識意識」」」」…「「「「得得得得するするするする感感感感」」」」をををを生生生生むむむむ「「「「能動的能動的能動的能動的・・・・新新新新たなたなたなたなサービスサービスサービスサービス」」」」提供力提供力提供力提供力

商品商品商品商品のののの企画企画企画企画・・・・設計設計設計設計からからからから関関関関わるわるわるわる。。。。
常識常識常識常識をををを疑疑疑疑いいいい、、、、開発開発開発開発フローフローフローフローをををを見直見直見直見直すすすす。。。。
継続的継続的継続的継続的にににに新新新新たなたなたなたなビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデル構築構築構築構築をををを目指目指目指目指すすすす。。。。

　　　　　　　　・・・・3次元次元次元次元CAD・・・・CAM技能技能技能技能ををををﾍﾍﾍﾍﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽとしたとしたとしたとした発泡模型発泡模型発泡模型発泡模型のののの短納期提供短納期提供短納期提供短納期提供
　　　　　　　　・・・・ビジネスビジネスビジネスビジネス地域地域地域地域のののの半径半径半径半径70Kmへのこだわりへのこだわりへのこだわりへのこだわり
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・・・・緊急対応性緊急対応性緊急対応性緊急対応性
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・・・・物流費物流費物流費物流費でのでのでのでの優位性優位性優位性優位性
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・・・・社員社員社員社員ののののモラルモラルモラルモラルUｐｐｐｐ…生活地域生活地域生活地域生活地域でのでのでのでの会社会社会社会社のののの評判評判評判評判。。。。良良良良くするもくするもくするもくするも悪悪悪悪くするもくするもくするもくするも自分自分自分自分しだいしだいしだいしだい。。。。

知的資産知的資産知的資産知的資産⑥⑥⑥⑥

本業本業本業本業がががが扱扱扱扱うううう素材素材素材素材（（（（発泡発泡発泡発泡スチロールスチロールスチロールスチロール））））のののの特性特性特性特性をををを熟知熟知熟知熟知しししし、、、、活活活活かすかすかすかす技術技術技術技術
従来品従来品従来品従来品とのとのとのとの違違違違いはいはいはいは何何何何かかかか？　？　？　？　どのようなどのようなどのようなどのような問題問題問題問題をををを解決解決解決解決できるのかできるのかできるのかできるのか？？？？
数値化数値化数値化数値化できできできでき（（（（エビデンスエビデンスエビデンスエビデンスがとれるがとれるがとれるがとれる）、）、）、）、知的財産化知的財産化知的財産化知的財産化できるできるできるできる自社商品自社商品自社商品自社商品のののの開発開発開発開発
…「「「「第二創業第二創業第二創業第二創業ののののフィロソフィーフィロソフィーフィロソフィーフィロソフィー」」」」

　　　　　　　　・・・・発泡発泡発泡発泡スチロールスチロールスチロールスチロールをををを用用用用いたいたいたいた必然性必然性必然性必然性　　　　　　　　…軽量性軽量性軽量性軽量性・・・・分散性分散性分散性分散性・・・・断熱性断熱性断熱性断熱性・・・・経済性経済性経済性経済性ｅｔｃ．ｅｔｃ．ｅｔｃ．ｅｔｃ．
　　　　　　　　・・・・組組組組みみみみ合合合合わせわせわせわせ素材素材素材素材のののの必然性必然性必然性必然性　　　　　　　　…物性物性物性物性（（（（物理的強度物理的強度物理的強度物理的強度・・・・化学的強度化学的強度化学的強度化学的強度）、）、）、）、経済性経済性経済性経済性ｅｔｃｅｔｃｅｔｃｅｔｃ.

　　　　　　　　・・・・必然性必然性必然性必然性のあるのあるのあるのあるデザインデザインデザインデザイン（（（（ユニバーサルデザインユニバーサルデザインユニバーサルデザインユニバーサルデザイン））））

Cubeads ｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙  www.tatsuno-cork.co.jp

知的資産知的資産知的資産知的資産④④④④

「「「「新新新新たなたなたなたなサービスサービスサービスサービス」」」」をををを提供提供提供提供するためのするためのするためのするための生産力生産力生産力生産力

・・・・飛躍的飛躍的飛躍的飛躍的にににに生産効率生産効率生産効率生産効率ををををUPするするするする生産設備改造着眼力生産設備改造着眼力生産設備改造着眼力生産設備改造着眼力
・・・・製品製造製品製造製品製造製品製造のためののためののためののための各種技能各種技能各種技能各種技能ととととアプリケーションアプリケーションアプリケーションアプリケーション開発技術開発技術開発技術開発技術
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 これからのこれからのこれからのこれからの

　　　　中期事業活動基本方針中期事業活動基本方針中期事業活動基本方針中期事業活動基本方針 （（（（Grand design））））

　　　　　　　　　　　　2009年年年年9月月月月21日日日日～～～～2012年年年年9月月月月20日日日日

Cubeads ｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙  www.tatsuno-cork.co.jp

「「「「発泡発泡発泡発泡スチロールスチロールスチロールスチロール」　」　」　」　にこだわりにこだわりにこだわりにこだわり

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　････本業本業本業本業からからからから離離離離れないれないれないれない

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　････独自商品独自商品独自商品独自商品をををを増増増増やすやすやすやす

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　････独自独自独自独自ののののサービスサービスサービスサービスをををを増増増増やすやすやすやす

           ことでことでことでことで地域社会貢献企業地域社会貢献企業地域社会貢献企業地域社会貢献企業をををを目指目指目指目指しますしますしますします

６６６６．．．．これからのこれからのこれからのこれからの事業展開事業展開事業展開事業展開

発泡発泡発泡発泡スチロールスチロールスチロールスチロール のののの特性特性特性特性をををを活活活活かしたかしたかしたかした「「「「快適住空間創造企業快適住空間創造企業快適住空間創造企業快適住空間創造企業」」」」としてとしてとしてとして

「「「「新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値」」」」をををを継続的継続的継続的継続的にににに提供提供提供提供するためにするためにするためにするために
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　伸伸伸伸びるびるびるびる人人人人づくりにづくりにづくりにづくりに努努努努めますめますめますめます

�社員力社員力社員力社員力・・・・組織力組織力組織力組織力・・・・しくみをしくみをしくみをしくみを高高高高めるためめるためめるためめるため　　　　総合朝礼総合朝礼総合朝礼総合朝礼・・・・社内報社内報社内報社内報をとおしてをとおしてをとおしてをとおして
先人先人先人先人のののの言葉言葉言葉言葉のののの紹介紹介紹介紹介につとめますにつとめますにつとめますにつとめます

� 「「「「TTTT字型人間字型人間字型人間字型人間」」」」    …………理論基礎理論基礎理論基礎理論基礎をををを勉強勉強勉強勉強しなさいしなさいしなさいしなさい｡｡｡｡そしてそしてそしてそして、、、、自分自分自分自分にとってにとってにとってにとって専門外専門外専門外専門外にににに思思思思ええええ
るるるる分野分野分野分野でもつながっていくでもつながっていくでもつながっていくでもつながっていく可能性可能性可能性可能性があるのでがあるのでがあるのでがあるので　　　　IIIIというというというという字字字字のののの形形形形のようにのようにのようにのように自分自分自分自分のののの専門専門専門専門
だけをだけをだけをだけを深深深深くくくく追求追求追求追求するするするする「「「「IIII字型人間字型人間字型人間字型人間」」」」よりよりよりより、、、、TTTTというというというという字字字字のののの形形形形のようにのようにのようにのように間口間口間口間口がががが広広広広くくくく、、、、しししし
かもかもかもかも特定分野特定分野特定分野特定分野についてについてについてについて奥行奥行奥行奥行きのきのきのきの深深深深いいいい、「、「、「、「TTTT字型人間字型人間字型人間字型人間」」」」になりなさいになりなさいになりなさいになりなさい。。。。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　…………福井謙一博士福井謙一博士福井謙一博士福井謙一博士

� 「「「「伸伸伸伸びるびるびるびる人人人人のののの共通点共通点共通点共通点」」」」…………素直素直素直素直であることであることであることであること・・・・好奇心旺盛好奇心旺盛好奇心旺盛好奇心旺盛であることであることであることであること・・・・忍耐力忍耐力忍耐力忍耐力がありがありがありがあり
あきらめないことあきらめないことあきらめないことあきらめないこと・・・・準備準備準備準備をををを怠怠怠怠らないことらないことらないことらないこと・・・・几帳面几帳面几帳面几帳面であることであることであることであること・・・・気配気配気配気配りがりがりがりが出来出来出来出来るこるこるこるこ
とととと・・・・夢夢夢夢をををを持持持持ちちちち目標目標目標目標をををを高高高高くくくく設定設定設定設定できることできることできることできること。。。。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　…………    伝説伝説伝説伝説のののの打撃打撃打撃打撃コーチコーチコーチコーチ----高畠導宏高畠導宏高畠導宏高畠導宏たかばたけみちひろたかばたけみちひろたかばたけみちひろたかばたけみちひろ

（（（（１１１１））））今後今後今後今後のののの経営方針経営方針経営方針経営方針・・・・ビジョンビジョンビジョンビジョン

16
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「「「「事業展開事業展開事業展開事業展開」」」」そのそのそのその①①①①

    脱脱脱脱・・・・下請下請下請下請けけけけ意識意識意識意識～～～～下請下請下請下請けけけけ型商品型商品型商品型商品((((成型加工品成型加工品成型加工品成型加工品))))におけるにおけるにおけるにおける「「「「新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値のののの提供提供提供提供」」」」

「「「「事業展開事業展開事業展開事業展開」」」」②②②②

独自開発独自開発独自開発独自開発ローテクローテクローテクローテク商品商品商品商品～～～～新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値のののの提供提供提供提供　　　　
““““機能機能機能機能のののの違違違違いをいをいをいを明確明確明確明確にできるにできるにできるにできる””””ローテクローテクローテクローテク商品商品商品商品をををを提供提供提供提供しますしますしますします　　　　

（（（（１１１１））））今後今後今後今後のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ

Cubeads ｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙  www.tatsuno-cork.co.jp

�発泡発泡発泡発泡ビーズビーズビーズビーズをををを活用活用活用活用したしたしたしたクッションクッションクッションクッションおよびおよびおよびおよびパッドパッドパッドパッド
医療医療医療医療・・・・介護介護介護介護・・・・健康分野健康分野健康分野健康分野／／／／
基本特性基本特性基本特性基本特性（（（（形状追随性形状追随性形状追随性形状追随性・・・・体圧分散性体圧分散性体圧分散性体圧分散性・・・・固定性固定性固定性固定性））））にににに、、、、新新新新たなたなたなたな機能機能機能機能をををを付加付加付加付加したしたしたしたクッションクッションクッションクッションややややパッパッパッパッ
ドドドドをおをおをおをお届届届届けいたしますけいたしますけいたしますけいたします
※※※※2009年年年年4月月月月、、、、世界初世界初世界初世界初！ＭＲＩ！ＭＲＩ！ＭＲＩ！ＭＲＩ用局所磁場歪用局所磁場歪用局所磁場歪用局所磁場歪をををを除去除去除去除去するするするするﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙ﾊﾊﾊﾊﾟ゚゚゚ｯﾄｯﾄｯﾄｯﾄﾞ゙゙゙をををを商品化商品化商品化商品化いたしましたいたしましたいたしましたいたしました

姿勢保持材姿勢保持材姿勢保持材姿勢保持材 ・・・・ 衝撃吸収材衝撃吸収材衝撃吸収材衝撃吸収材 ・・・・ 体圧分散材体圧分散材体圧分散材体圧分散材・・・・ 保温材保温材保温材保温材・・・・園芸療法材園芸療法材園芸療法材園芸療法材（（（（ﾚｲｽﾚｲｽﾚｲｽﾚｲｽﾞ゙゙゙ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ﾍﾍﾍﾍﾞ゙゙゙ｯﾄｯﾄｯﾄｯﾄﾞ゙゙゙…））））ほかほかほかほか

健康分野健康分野健康分野健康分野／／／／
各種各種各種各種ｸｯｼｮﾝｸｯｼｮﾝｸｯｼｮﾝｸｯｼｮﾝ ・・・・寝具寝具寝具寝具 ・・・・ ストレッチストレッチストレッチストレッチ材材材材 ・・・・姿勢保持材姿勢保持材姿勢保持材姿勢保持材・・・・保温材保温材保温材保温材ほかほかほかほか

�ウレタンウレタンウレタンウレタン樹脂樹脂樹脂樹脂コーティングコーティングコーティングコーティング品品品品
環境環境環境環境・・・・衛生分野衛生分野衛生分野衛生分野／／／／
軽量軽量軽量軽量屋上緑化用骨材屋上緑化用骨材屋上緑化用骨材屋上緑化用骨材(ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾗﾝﾀｰﾗﾝﾀｰﾗﾝﾀｰﾗﾝﾀｰなどなどなどなど) ・・・・ 軽量軽量軽量軽量保冷保冷保冷保冷・・・・保熱保熱保熱保熱コンテナコンテナコンテナコンテナ ・・・・ 軽量軽量軽量軽量店頭什器店頭什器店頭什器店頭什器

�川上川上川上川上((((研究開発研究開発研究開発研究開発およびおよびおよびおよび商品設計商品設計商品設計商品設計))))からからからから関関関関わりわりわりわり

　　　　　　　　　　　　量産品同等品質量産品同等品質量産品同等品質量産品同等品質のののの模型模型模型模型をををを提供提供提供提供することですることですることですることで…

　　　　　　　　　　　　設計設計設計設計ミスミスミスミスのののの早期発見早期発見早期発見早期発見…嵌合嵌合嵌合嵌合・・・・必要必要必要必要なななな製品厚製品厚製品厚製品厚みほかみほかみほかみほか　　　　

　　　　　　　　　　　　設計完了設計完了設計完了設計完了～～～～物性評価物性評価物性評価物性評価までのまでのまでのまでの手待手待手待手待ちちちち時間時間時間時間をををを短縮短縮短縮短縮

　　　　　　　　　　　　生産性生産性生産性生産性・・・・配送性配送性配送性配送性のののの良良良良いいいい形状形状形状形状（＝（＝（＝（＝トータルコストトータルコストトータルコストトータルコスト削減削減削減削減））））

　　　　をををを提案提案提案提案いたしますいたしますいたしますいたします　　　　そのためにひたすらそのためにひたすらそのためにひたすらそのためにひたすら現場現物現場現物現場現物現場現物（（（（生産生産生産生産・・・・検査検査検査検査・・・・物流物流物流物流…））））確認確認確認確認をををを続続続続けていきますけていきますけていきますけていきます

�素材素材素材素材のののの特性特性特性特性（（（（軽軽軽軽いいいい・・・・かざばるかざばるかざばるかざばる…））））をよくをよくをよくをよく考考考考ええええ…

　　　　　　　　　　　　配送賃配送賃配送賃配送賃のののの優位性地域優位性地域優位性地域優位性地域半径半径半径半径70km地域地域地域地域にこだわりますにこだわりますにこだわりますにこだわります

　　　　　　　　　　　　地域地域地域地域にににに愛愛愛愛されるされるされるされる企業企業企業企業をををを目指目指目指目指しししし社員社員社員社員ののののモラルモラルモラルモラル向上向上向上向上にににに努努努努めますめますめますめます

　　　　　　　　　　　　発泡発泡発泡発泡スチロールスチロールスチロールスチロールをををを使使使使うううう必然性必然性必然性必然性をおをおをおをお伝伝伝伝えいたしますえいたしますえいたしますえいたします

�商品分野商品分野商品分野商品分野はははは…

　　　　　　　　　　　　工業工業工業工業／／／／構造材構造材構造材構造材・・・・衝撃吸収材衝撃吸収材衝撃吸収材衝撃吸収材・・・・断熱材断熱材断熱材断熱材・・・・部品部品部品部品ﾄﾚｰﾄﾚｰﾄﾚｰﾄﾚｰ・・・・保護保護保護保護ボードボードボードボード（（（（ﾄﾗｯｸﾎﾄﾗｯｸﾎﾄﾗｯｸﾎﾄﾗｯｸﾎﾞ゙゙゙ｰﾄｰﾄｰﾄｰﾄﾞ゙゙゙））））

　　　　　　　　　　　　食品食品食品食品／／／／各種容器各種容器各種容器各種容器（（（（魚箱魚箱魚箱魚箱・・・・農産箱農産箱農産箱農産箱・・・・土産箱土産箱土産箱土産箱…））））・・・・軽量軽量軽量軽量コンテナコンテナコンテナコンテナ

　　　　　　　　　　　　建材建材建材建材／／／／断熱断熱断熱断熱パネルパネルパネルパネル・・・・断熱断熱断熱断熱フォームフォームフォームフォーム

　　　　　　　　　　　　建設建設建設建設／／／／ボイドボイドボイドボイド材材材材・・・・盛土盛土盛土盛土ブロックブロックブロックブロック・・・・化粧型枠材化粧型枠材化粧型枠材化粧型枠材・・・・浮力材浮力材浮力材浮力材・・・・防舷材防舷材防舷材防舷材・・・・暗暗暗暗きょきょきょきょ排水材排水材排水材排水材…
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「「「「事業展開事業展開事業展開事業展開」」」」そのそのそのその③③③③

｢｢｢｢必然性必然性必然性必然性｣｣｣｣にこだわりにこだわりにこだわりにこだわり 商品開発商品開発商品開発商品開発をををを行行行行いますいますいますいます

Cubeads ｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙  www.tatsuno-cork.co.jp

�素材素材素材素材のののの必然性必然性必然性必然性をををを確認確認確認確認するするするする

出来出来出来出来るるるるではなくではなくではなくではなく、、、、このこのこのこの素材素材素材素材をををを使使使使うううう必然性必然性必然性必然性をををを徹底的徹底的徹底的徹底的にににに検証検証検証検証しますしますしますします

�従来品従来品従来品従来品とのとのとのとの違違違違いをいをいをいを明確明確明確明確にするにするにするにする

エビデンスエビデンスエビデンスエビデンス（（（（裏裏裏裏づけづけづけづけデータデータデータデータ））））をとるをとるをとるをとる

ユニバーサルデザインユニバーサルデザインユニバーサルデザインユニバーサルデザインをををを基本基本基本基本とするとするとするとする

　　　　ユニバーサルデザインユニバーサルデザインユニバーサルデザインユニバーサルデザインとはとはとはとは普遍的普遍的普遍的普遍的なななな設計設計設計設計・・・・計画計画計画計画…ノースカロライナノースカロライナノースカロライナノースカロライナ州立大学州立大学州立大学州立大学ののののロナウロナウロナウロナウ
ドドドド・・・・　　　　メイスメイスメイスメイス教授教授教授教授（（（（建築家建築家建築家建築家））））がががが1985年年年年にににに提唱提唱提唱提唱したしたしたした概念概念概念概念

� 原則原則原則原則1　　　　誰誰誰誰もがもがもがもが公平公平公平公平にににに使使使使えるえるえるえることことことこと（（（（公平性公平性公平性公平性））））

� 原則原則原則原則2　　　　多様多様多様多様にににに使使使使えるえるえるえることことことこと（（（（自由度自由度自由度自由度））））

� 原則原則原則原則3　　　　使使使使いいいい方方方方がががが簡単簡単簡単簡単でででで理解理解理解理解しやすいしやすいしやすいしやすいことことことこと（（（（単純性単純性単純性単純性））））

� 原則原則原則原則4　　　　必要必要必要必要なななな情報情報情報情報がすぐにわかるがすぐにわかるがすぐにわかるがすぐにわかることことことこと（（（（わかりやすさわかりやすさわかりやすさわかりやすさ））））

� 原則原則原則原則5　　　　誤誤誤誤ったったったった使使使使いいいい方方方方でもでもでもでも事故事故事故事故をををを起起起起さないさないさないさないことことことこと（（（（安全性安全性安全性安全性））））

� 原則原則原則原則6　　　　身体身体身体身体へのへのへのへの負担負担負担負担がががが少少少少ないないないないことことことこと（（（（省体力省体力省体力省体力））））

� 原則原則原則原則7　　　　使使使使いやすいいやすいいやすいいやすい大大大大きさきさきさきさやややや広広広広さであることさであることさであることさであること　（　（　（　（スペースペースペースペー　　　　ススススのののの確保確保確保確保））））

「「「「事業展開事業展開事業展開事業展開」」」」そのそのそのその④④④④

「「「「新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値」」」」をををを増増増増やしやしやしやし　「　「　「　「得得得得するするするする感感感感」」」」をををを増増増増やしていきますやしていきますやしていきますやしていきます

�強強強強みをみをみをみを磨磨磨磨きききき　　　　強強強強みをみをみをみを増増増増やすやすやすやす

感謝感謝感謝感謝のののの経営経営経営経営 …良良良良ききききパートナーパートナーパートナーパートナーとのとのとのとの連携連携連携連携…　　　　感謝感謝感謝感謝のののの意識意識意識意識

新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値のののの提供提供提供提供

� 手待手待手待手待ちちちち時間時間時間時間をなくすをなくすをなくすをなくす…図面作成図面作成図面作成図面作成とととと「「「「模型模型模型模型」」」」のののの提供提供提供提供

� 少少少少ロットロットロットロット品品品品にににに即応即応即応即応…「「「「高速熱熔断加工品高速熱熔断加工品高速熱熔断加工品高速熱熔断加工品」」」」のののの提供提供提供提供

� 大大大大ロットロットロットロット品品品品にににに対応対応対応対応…大容量大容量大容量大容量のののの「「「「乾燥設備乾燥設備乾燥設備乾燥設備ととととストックヤードストックヤードストックヤードストックヤード」」」」

� 「「「「加速試験用評価冶具加速試験用評価冶具加速試験用評価冶具加速試験用評価冶具」」」」のののの提供提供提供提供

� 「「「「柔軟柔軟柔軟柔軟なななな配送配送配送配送」」」」サービスサービスサービスサービス（（（（３６５３６５３６５３６５日配送日配送日配送日配送））））

� 第第第第３３３３者機関者機関者機関者機関のののの「「「「エビデンスエビデンスエビデンスエビデンスつきつきつきつき商品商品商品商品」」」」のののの提供提供提供提供

� 許認可許認可許認可許認可やややや知財知財知財知財にににに守守守守られたられたられたられた「「「「安心商品安心商品安心商品安心商品」」」」のののの提供提供提供提供

� 「「「「トレーサビリティトレーサビリティトレーサビリティトレーサビリティ可能可能可能可能なななな商品商品商品商品」」」」のののの提供提供提供提供

� 「「「「新商品新商品新商品新商品」」」」提供提供提供提供…不燃断熱材不燃断熱材不燃断熱材不燃断熱材・・・・ｺｰﾃｨﾝｸｺｰﾃｨﾝｸｺｰﾃｨﾝｸｺｰﾃｨﾝｸﾞ゙゙゙加工品加工品加工品加工品・・・・機能性機能性機能性機能性クッションクッションクッションクッション…
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「「「「行動基準行動基準行動基準行動基準」」」」①①①①

「「「「新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値」」」」をををを継続的継続的継続的継続的にににに提供提供提供提供するためにするためにするためにするために感性感性感性感性・・・・技量技量技量技量をををを高高高高めていきますめていきますめていきますめていきます

Cubeads ｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙  www.tatsuno-cork.co.jp

「「「「行動基準行動基準行動基準行動基準」」」」②②②②

 3 3 3 3年先年先年先年先のののの計画値計画値計画値計画値をををを設定設定設定設定しししし　　　　継続的継続的継続的継続的ににににチャレンジチャレンジチャレンジチャレンジしますしますしますします

失敗失敗失敗失敗をををを恐恐恐恐れずれずれずれず成功成功成功成功するまでするまでするまでするまでチャレンジチャレンジチャレンジチャレンジするするするする…失敗失敗失敗失敗のままのままのままのまま終終終終わらせないわらせないわらせないわらせない

真真真真のののの“要因要因要因要因・・・・からくりからくりからくりからくり”をををを すばやくすばやくすばやくすばやく・・・・きちんときちんときちんときちんと解明解明解明解明するするするする

⇒⇒⇒⇒ 対策対策対策対策をををを立立立立てててて、、、、同同同同じからくりをじからくりをじからくりをじからくりを通通通通ってってってって“同同同同じじじじ失敗失敗失敗失敗をををを起起起起こさないこさないこさないこさない”

⇒⇒⇒⇒ 実行実行実行実行したしたしたした“対策対策対策対策をををを常常常常にににに検証検証検証検証しししし、、、、更更更更なるなるなるなるチャレンジチャレンジチャレンジチャレンジにににに”つなげるつなげるつなげるつなげる！！！！（（（（PDCAのののの継続継続継続継続））））

※※※※教訓教訓教訓教訓

� 同同同同じじじじ脈絡脈絡脈絡脈絡でででで失敗失敗失敗失敗がががが繰繰繰繰りりりり返返返返されるとされるとされるとされると打撃打撃打撃打撃はどんどんはどんどんはどんどんはどんどん深刻化深刻化深刻化深刻化するするするする

� 事前事前事前事前のののの一策一策一策一策はははは、、、、事後事後事後事後のののの百策百策百策百策にににに勝勝勝勝るるるる

� 者者者者にににに聞聞聞聞くなくなくなくな、、、、物物物物にににに聞聞聞聞けけけけ！！！！

� 次工程次工程次工程次工程はおはおはおはお客様客様客様客様！！！！前工程前工程前工程前工程はよきはよきはよきはよき協力者協力者協力者協力者！！！！

※※※※推薦書推薦書推薦書推薦書

� 営業営業営業営業センスセンスセンスセンスはははは捨捨捨捨てよてよてよてよ！（！（！（！（藤本篤志藤本篤志藤本篤志藤本篤志））））

� 決断力決断力決断力決断力（（（（羽生善治羽生善治羽生善治羽生善治））））

� 仕事仕事仕事仕事のののの心得心得心得心得（（（（森信三森信三森信三森信三））））…たねまきたねまきたねまきたねまき文庫文庫文庫文庫

� ｽﾀｰﾊｽﾀｰﾊｽﾀｰﾊｽﾀｰﾊﾞ゙゙゙ｯｸｽｯｸｽｯｸｽｯｸｽにににに学学学学べべべべ（（（（ｼｼｼｼﾞ゙゙゙ｮﾝﾑｰｱｮﾝﾑｰｱｮﾝﾑｰｱｮﾝﾑｰｱ））））

人人人人はははは感動感動感動感動・・・・共感共感共感共感でででで動動動動くことくことくことくこと知知知知りりりり        言行言行言行言行にににに心心心心をこめていきますをこめていきますをこめていきますをこめていきます

� 「「「「頼頼頼頼まれごとはまれごとはまれごとはまれごとは　　　　試試試試されごとされごとされごとされごと」　」　」　」　とととと思思思思いいいい行動行動行動行動するするするする

� 「「「「出来出来出来出来ないとはないとはないとはないとは言言言言わずわずわずわず」　」　」　」　今出来今出来今出来今出来ることをするることをするることをするることをする

� 「「「「結論結論結論結論からからからから話話話話すすすす」」」」

� 「「「「素直素直素直素直になるになるになるになる」」」」………… 0.2 0.2 0.2 0.2秒秒秒秒までにまでにまでにまでに““““ハイハイハイハイ！！！！””””とととと言言言言うううう

� 「「「「聴聴聴聴くくくく　　　　話話話話すすすす    考考考考えるえるえるえる（（（（…………私私私私ならならならなら    こうするこうするこうするこうする））））    書書書書くくくく」」」」    機会機会機会機会をををを増増増増やすやすやすやす

� 「「「「挨拶力挨拶力挨拶力挨拶力        整理力整理力整理力整理力        清掃力清掃力清掃力清掃力」」」」をつけるをつけるをつけるをつける

求求求求めるめるめるめる専門専門専門専門スキルスキルスキルスキル（（（（技量技量技量技量））））とはとはとはとは…………「「「「ものづくりものづくりものづくりものづくり」」」」にににに必要必要必要必要なななな情報情報情報情報をををを聞聞聞聞きききき取取取取るるるる力力力力、　、　、　、　得得得得するするするする感感感感をををを抱抱抱抱かすかすかすかす力力力力、、、、
　　　　無理無理無理無理をおをおをおをお願願願願いするいするいするいする力力力力、　、　、　、　喜喜喜喜ばせるばせるばせるばせる力力力力　　　　であるであるであるである。。。。そのためにそのためにそのためにそのために

� 知識知識知識知識をををを増増増増やしやしやしやし続続続続けるけるけるける…………広広広広くくくく    浅浅浅浅くくくく！　！　！　！　((((但但但但しししし　　　　誰誰誰誰にもにもにもにも負負負負けないけないけないけない‘‘‘‘１１１１点点点点’’’’をもつことをもつことをもつことをもつこと！！！！))))

� 知恵知恵知恵知恵をををを絞絞絞絞りりりり工夫工夫工夫工夫するするするする

� 真実真実真実真実かかかか    公平公平公平公平かかかか    みんなのためになるかをみんなのためになるかをみんなのためになるかをみんなのためになるかを考考考考ええええ信頼信頼信頼信頼をををを深深深深めるめるめるめる言行言行言行言行にににに徹徹徹徹すすすす

� 真面目真面目真面目真面目ささささ・・・・誠実誠実誠実誠実ささささ・・・・知識欲知識欲知識欲知識欲・・・・積極性積極性積極性積極性にににに磨磨磨磨きをかけるきをかけるきをかけるきをかける

　…気気気気づくづくづくづく    ・・・・期待期待期待期待をををを上回上回上回上回るるるる・・・・つづけるつづけるつづけるつづける
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「「「「行動基準行動基準行動基準行動基準」」」」③③③③

    仕事仕事仕事仕事のののの範囲範囲範囲範囲････しくみしくみしくみしくみ（（（（ﾙｰﾙﾙｰﾙﾙｰﾙﾙｰﾙ））））・・・・数値数値数値数値（（（（計画計画計画計画・・・・実績実績実績実績・・・・予測予測予測予測））））をををを知知知知りりりりチャレンジチャレンジチャレンジチャレンジしますしますしますします

価値観価値観価値観価値観・・・・しくみしくみしくみしくみ・・・・数値数値数値数値をををを共有共有共有共有するためにするためにするためにするために続続続続けますけますけますけます

� 朝礼朝礼朝礼朝礼・・・・社内報社内報社内報社内報（（（（月月月月1111回回回回））））などをなどをなどをなどを通通通通じてじてじてじて価値観価値観価値観価値観やややや現況現況現況現況をををを共有共有共有共有しますしますしますします

� スローガンスローガンスローガンスローガン・・・・年次計画年次計画年次計画年次計画をををを年度始年度始年度始年度始めにめにめにめに明示明示明示明示しますしますしますします

� 中期計画中期計画中期計画中期計画をををを３３３３年毎年毎年毎年毎にににに明示明示明示明示しますしますしますします

� 自分自分自分自分のののの都合都合都合都合をををを押付押付押付押付けずけずけずけず関係者関係者関係者関係者にとってにとってにとってにとって最良最良最良最良のしくみとなるようのしくみとなるようのしくみとなるようのしくみとなるよう変変変変えていきますえていきますえていきますえていきます

� 仕事仕事仕事仕事のののの範囲範囲範囲範囲をををを相互相互相互相互にににに確認確認確認確認しししし決決決決めめめめ事事事事ををををコツコツコツコツコツコツコツコツこなしますこなしますこなしますこなします

� 感謝感謝感謝感謝のののの心心心心をををを育育育育みみみみ連鎖連鎖連鎖連鎖するするするする言行言行言行言行をををを貫貫貫貫きますきますきますきます

納得納得納得納得してしてしてして仕事仕事仕事仕事をしをしをしをし、、、、計画計画計画計画をををを上回上回上回上回るためにるためにるためにるために！！！！

「「「「行動基準行動基準行動基準行動基準」」」」④④④④

    技能技能技能技能・・・・技術面技術面技術面技術面のののの強強強強みをみをみをみを増増増増やしますやしますやしますやします

�技能技能技能技能・・・・技術技術技術技術・・・・技法技法技法技法

� ｺｰﾃｨﾝｸｺｰﾃｨﾝｸｺｰﾃｨﾝｸｺｰﾃｨﾝｸﾞ゙゙゙技術技術技術技術…要求品質要求品質要求品質要求品質にあったにあったにあったにあった加工技法加工技法加工技法加工技法のののの開発開発開発開発とととと技能技能技能技能のののの向上向上向上向上

� 模模模模　　　　　　　　　　　　型型型型…模型提供模型提供模型提供模型提供までのまでのまでのまでの時短時短時短時短とととと 成型品成型品成型品成型品とととと変変変変わらぬわらぬわらぬわらぬ品質堅持品質堅持品質堅持品質堅持　　　　　　　　　　　　　　　　

� 金型交換金型交換金型交換金型交換…交換交換交換交換にににに伴伴伴伴うううう成型機停止時間成型機停止時間成型機停止時間成型機停止時間のののの短縮短縮短縮短縮とととと 取付取付取付取付けけけけ精度向上精度向上精度向上精度向上

� 荷姿梱包荷姿梱包荷姿梱包荷姿梱包…荷扱荷扱荷扱荷扱いいいい・・・・配送性配送性配送性配送性のよいのよいのよいのよい梱包形態梱包形態梱包形態梱包形態のののの提案提案提案提案とととと 梱包工数梱包工数梱包工数梱包工数のののの改善改善改善改善

� 成型加工技術成型加工技術成型加工技術成型加工技術…成形効率成形効率成形効率成形効率・・・・エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー効率効率効率効率のののの改善改善改善改善（（（（金型構造金型構造金型構造金型構造・・・・使用原料使用原料使用原料使用原料・・・・成形工成形工成形工成形工
程程程程…））））

� はいはいはいはい作業技能作業技能作業技能作業技能…容積効率改善容積効率改善容積効率改善容積効率改善

� 機能性機能性機能性機能性ｸｯｼｮﾝｸｯｼｮﾝｸｯｼｮﾝｸｯｼｮﾝ生産技術及生産技術及生産技術及生産技術及びびびび技能技能技能技能…多品種安定生産能力多品種安定生産能力多品種安定生産能力多品種安定生産能力

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・・・・

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・・・・

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・・・・
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（（（（２２２２））））知的資産活用知的資産活用知的資産活用知的資産活用マップマップマップマップ

評価用評価用評価用評価用
模型模型模型模型のののの
迅速迅速迅速迅速なななな
提供提供提供提供

地域地域地域地域にににに
愛愛愛愛されるされるされるされる企業企業企業企業
～～～～半径半径半径半径70Km地域地域地域地域のののの

こだわりこだわりこだわりこだわり　　　　

対等対等対等対等なななな
おおおお付合付合付合付合いをいをいをいを
するするするする力力力力

地域密着地域密着地域密着地域密着
～～～～社員社員社員社員ﾓﾗﾙﾓﾗﾙﾓﾗﾙﾓﾗﾙ

人的資産人的資産人的資産人的資産 構造資産構造資産構造資産構造資産 関係資産関係資産関係資産関係資産
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価値創造価値創造価値創造価値創造へのへのへのへの
チャレンジチャレンジチャレンジチャレンジ精神精神精神精神

ﾊﾊﾊﾊﾟ゚゚゚ｰﾄﾅｰｰﾄﾅｰｰﾄﾅｰｰﾄﾅｰのののの
信頼信頼信頼信頼をををを得得得得るるるる

人徳人徳人徳人徳

計画計画計画計画のののの共有共有共有共有とととと
チャレンジチャレンジチャレンジチャレンジ力力力力
(中期中期中期中期・・・・年次年次年次年次)

発泡発泡発泡発泡スチロールスチロールスチロールスチロール
加工技術加工技術加工技術加工技術・・・・技能技能技能技能

産官学連携産官学連携産官学連携産官学連携～～～～
新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値のののの
共同開発力共同開発力共同開発力共同開発力

ニーズニーズニーズニーズ
把握力把握力把握力把握力

ブランドブランドブランドブランド販売販売販売販売
チャンネルチャンネルチャンネルチャンネル

マスコミマスコミマスコミマスコミ
へのへのへのへの

発信力発信力発信力発信力

ｴﾋｴﾋｴﾋｴﾋﾞ゙゙゙ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ﾝｽﾝｽﾝｽﾝｽつきつきつきつき
新商品開発新商品開発新商品開発新商品開発

使用済使用済使用済使用済みみみみ発泡発泡発泡発泡スチロールスチロールスチロールスチロールのののの
中間処理業許可取得中間処理業許可取得中間処理業許可取得中間処理業許可取得

ﾕﾆﾊﾕﾆﾊﾕﾆﾊﾕﾆﾊﾞ゙゙゙ｰｻﾙｰｻﾙｰｻﾙｰｻﾙ
デザインデザインデザインデザイン力力力力

個個個個をををを活活活活かすかすかすかす
～～～～組織組織組織組織・・・・しくみしくみしくみしくみ～～～～

気気気気ずくずくずくずく力力力力

ﾊﾊﾊﾊﾟ゚゚゚ｰﾄﾅｰｰﾄﾅｰｰﾄﾅｰｰﾄﾅｰのののの要求要求要求要求にににに
迅速迅速迅速迅速にににに対応対応対応対応するするするする

組織力組織力組織力組織力

①①①①

①①①①

①①①① ①①①①

①①①①

①①①①

①①①①
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①①①①

①①①①

①①①①

①①①①

③③③③

①①①①

①①①①

①①①①

②②②②

④④④④

④④④④

④④④④

④④④④

④④④④

④④④④

④④④④

④④④④

④④④④

②②②②

③③③③

④④④④

④④④④

③③③③

③③③③

④④④④

②②②②

③③③③

②②②②

③③③③

ビ
ジ
ョ
ン

商
品

④④④④

①①①①

①①①①

③③③③

②②②②

※※※※①①①①～～～～④④④④はははは「「「「行動基準行動基準行動基準行動基準」」」」のののの番号番号番号番号をををを示示示示すすすす

②②②②

知的財産権知的財産権知的財産権知的財産権
のののの保有保有保有保有9件件件件

品質管理制品質管理制品質管理制品質管理制
ＩＳＯＩＳＯＩＳＯＩＳＯ９００１９００１９００１９００１

①①①①
①①①①

①①①①

第二創業第二創業第二創業第二創業のののの哲学哲学哲学哲学～～～～
発泡発泡発泡発泡スチロールスチロールスチロールスチロールをつかうをつかうをつかうをつかう

必然性必然性必然性必然性のののの検証力検証力検証力検証力

総合朝礼総合朝礼総合朝礼総合朝礼
社内報社内報社内報社内報
のののの励行励行励行励行

  薄緑薄緑薄緑薄緑   新商品発掘新商品発掘新商品発掘新商品発掘のののの資産資産資産資産　　　　　　　　   青青青青      ﾍﾍﾍﾍﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽとなるとなるとなるとなる人的資産人的資産人的資産人的資産　　　　　　　　   橙橙橙橙     日日日日々々々々運営運営運営運営のののの資産資産資産資産　　　　　　　　   黄黄黄黄     新商品化新商品化新商品化新商品化のののの資産資産資産資産　　　　
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技術技術技術技術
（（（（知財知財知財知財））））9件件件件

発泡発泡発泡発泡ｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙ
加工技術加工技術加工技術加工技術

発泡発泡発泡発泡ｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙ
応用技術応用技術応用技術応用技術

発泡発泡発泡発泡ｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙ
ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ｼｼｼｼﾞ゙゙゙ﾈｽﾈｽﾈｽﾈｽ構築力構築力構築力構築力

発泡発泡発泡発泡ｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙ
商品開発力商品開発力商品開発力商品開発力

事業事業事業事業ｺｱｰｺｱｰｺｱｰｺｱｰ

人的人的人的人的
資産資産資産資産

構造構造構造構造
資産資産資産資産

関係関係関係関係
資産資産資産資産

工業用工業用工業用工業用
資材資材資材資材 1,2

ｳﾚﾀﾝｺｰﾃｨｳﾚﾀﾝｺｰﾃｨｳﾚﾀﾝｺｰﾃｨｳﾚﾀﾝｺｰﾃｨ
ﾝｸﾝｸﾝｸﾝｸﾞ゙゙゙品品品品

設計設計設計設計およびおよびおよびおよび

模型加工模型加工模型加工模型加工

事業事業事業事業
価値価値価値価値

将
来
将
来
将
来
将
来
のののの
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

・・・・売売売売りりりり上上上上げげげげ見込見込見込見込みみみみ
・・・・受注見込受注見込受注見込受注見込みみみみ
・・・・原価低減見通原価低減見通原価低減見通原価低減見通しししし
・・・・管理費見通管理費見通管理費見通管理費見通しししし
・・・・収益力収益力収益力収益力
　　　　（　　　　（　　　　（　　　　（KPI））））3ｶｶｶｶ年販売年販売年販売年販売・・・・生産部門計画生産部門計画生産部門計画生産部門計画によるによるによるによる

医療介護医療介護医療介護医療介護
健康商品健康商品健康商品健康商品

※※※※KPI／／／／Key Performance Indicator（重要業績評価指標の意）

相互連鎖相互連鎖相互連鎖相互連鎖
（（（（知的資産活用知的資産活用知的資産活用知的資産活用
　　　　マップマップマップマップによるによるによるによる））））
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（（（（２２２２））））今後今後今後今後のののの事業計画事業計画事業計画事業計画（（（（KPI））））

Cubeads ｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋｷｭｰﾋﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙  www.tatsuno-cork.co.jp

3ヵヵヵヵ年販売基本計画年販売基本計画年販売基本計画年販売基本計画
・・・・独自独自独自独自ののののｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋﾞ゙゙゙ｽｽｽｽ、、、、独自商品独自商品独自商品独自商品によりによりによりにより内製品内製品内製品内製品をををを拡販拡販拡販拡販するするするする
・・・・現場現物現場現物現場現物現場現物をををを知知知知りりりり、、、、是正是正是正是正するするするする
・・・・感謝感謝感謝感謝をををを言葉言葉言葉言葉にするにするにするにする

� 成型品成型品成型品成型品とととと同等品質同等品質同等品質同等品質のののの模型提供模型提供模型提供模型提供サービスサービスサービスサービス　　　　成形用金型製作着手前成形用金型製作着手前成形用金型製作着手前成形用金型製作着手前にににに　　　　仮図面仮図面仮図面仮図面をもとにをもとにをもとにをもとに作成作成作成作成したしたしたした模模模模
型型型型でででで「「「「嵌合確認嵌合確認嵌合確認嵌合確認・・・・物性評価物性評価物性評価物性評価ほかほかほかほか」」」」をををを実施実施実施実施

� 環境環境環境環境のののの急変急変急変急変をををを生生生生きききき抜抜抜抜くためくためくためくため　　　　実績実績実績実績をををを検証検証検証検証しししし　　　　是正是正是正是正をををを行行行行うううう

� 原料値上げ10円/㎏は、年間約20百万円の費用増

� 重油値上げ10円/㍑は、年間約20百万円の費用増

� 納入ロットが「見積数通りか」日々確認すること

� コーティングコーティングコーティングコーティング品品品品のののの拡販拡販拡販拡販　　　　顧客数顧客数顧客数顧客数ととととｱｲﾃﾑｱｲﾃﾑｱｲﾃﾑｱｲﾃﾑ数数数数UPでででで達成達成達成達成するするするする（強化分野は　①軽量化粧建材 ②食品コ
ンテナ ③脱木材-軽量店頭什器　とする）

� 機能性機能性機能性機能性クッションクッションクッションクッションのののの拡販拡販拡販拡販　　　　顧客数顧客数顧客数顧客数・・・・顧客分野数顧客分野数顧客分野数顧客分野数とととと商品商品商品商品ｱｲﾃﾑｱｲﾃﾑｱｲﾃﾑｱｲﾃﾑ数数数数UPでででで達成達成達成達成するするするする　　　　（顧客分野とは　店

頭直販・通販誌・宅配サービス・ネット通販・地区卸（代理店）　ほか）

内 製 品 販 売 計 画内 製 品 販 売 計 画内 製 品 販 売 計 画内 製 品 販 売 計 画 （金額単位：百万円）

50 期実績期実績期実績期実績

1 9 .1 0

～ 2 0 .9

51 期予測期予測期予測期予測

2 0 .1 0

～ 2 1 .9

52 期計画期計画期計画期計画

2 1 .1 0

～ 2 2 .9

53 期 計画期 計画期 計画期 計画

2 2 .1 0

～ 2 3 .9

54 期 計画期 計画期 計画期 計画

2 2 .1 0

～ 2 3 .9

(内 製比率内 製比率内 製比率内 製比率 ）））） (6 1% ) (6 0% ) (6 5% ) (6 9% ) (7 3% )

内製品売上内製品売上内製品売上内製品売上 1 ,496 1 ,395 1 ,580 1 ,750 1 ,930

型型型型 　　　　  物物物物 1 ,031 925 950 950 950

ブロックブロックブロックブロック 140 160 160 160 160

ｶｯ ﾄｶｯ ﾄｶｯ ﾄｶｯ ﾄ/ ｽ ﾗｲｽｽ ﾗｲｽｽ ﾗｲｽｽ ﾗｲｽ 165 140 165 170 170

ｺｰ ﾃｨ ﾝｸｺｰ ﾃｨ ﾝｸｺｰ ﾃｨ ﾝｸｺｰ ﾃｨ ﾝｸ ﾞ゙゙゙品品品品 60 45 80 120 200

複合複合複合複合 ﾊﾊﾊﾊ ﾟ゚゚゚ ﾈ ﾙﾈﾙﾈﾙﾈﾙ 30 25 45 50 50

内内内内

訳訳訳訳

ｸｯｼｮﾝｸ ｯｼｮ ﾝｸ ｯｼｮ ﾝｸ ｯｼｮ ﾝ/

発泡粒発泡粒発泡粒発泡粒
70 90 180 300 400

内製品販売実績（50・51期）と計画（52･53･54期）

（単位：百万円）

0
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3ヵヵヵヵ年生産部門基本計画年生産部門基本計画年生産部門基本計画年生産部門基本計画
・・・・感謝感謝感謝感謝のののの心心心心でででで生産生産生産生産にあたるにあたるにあたるにあたる
・・・・創意工夫創意工夫創意工夫創意工夫ででででムダムダムダムダ・・・・ムラムラムラムラ・・・・ロスロスロスロスをなくすをなくすをなくすをなくす
・・・・技能技能技能技能とととと技術技術技術技術をををを高高高高めてめてめてめて「「「「新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値」」」」をををを創造創造創造創造するするするする

�設備設備設備設備・・・・備品備品備品備品・・・・消耗品消耗品消耗品消耗品…今今今今あるあるあるある資産資産資産資産をををを大切大切大切大切にににに扱扱扱扱いいいい徹底活用徹底活用徹底活用徹底活用するするするする

�燃料効率燃料効率燃料効率燃料効率（（（（５１５１５１５１期比期比期比期比））））15%改善改善改善改善

　　　　　　　　…各種見直各種見直各種見直各種見直しししし（（（（燃焼条件燃焼条件燃焼条件燃焼条件、、、、金型構造金型構造金型構造金型構造、、、、排熱回収排熱回収排熱回収排熱回収、、、、成型加熱条件成型加熱条件成型加熱条件成型加熱条件、、、、冷却原理冷却原理冷却原理冷却原理、、、、品質規格品質規格品質規格品質規格、、、、

使用原料使用原料使用原料使用原料ほかほかほかほか））））

�作業効率作業効率作業効率作業効率（（（（５１５１５１５１期比期比期比期比））））20%改善改善改善改善

　　　　　　　　…各種見直各種見直各種見直各種見直しししし（（（（動線動線動線動線（（（（移動距離短縮移動距離短縮移動距離短縮移動距離短縮、、、、かがむかがむかがむかがむ回数回数回数回数をををを減減減減らすらすらすらすほか）、）、）、）、手待手待手待手待ちちちち、、、、品質規格品質規格品質規格品質規格、、、、

金型構造金型構造金型構造金型構造、、、、使用原料使用原料使用原料使用原料、、、、梱包仕様梱包仕様梱包仕様梱包仕様ほかほかほかほか））））

�第第第第5工場工場工場工場のののの徹底的稼動徹底的稼動徹底的稼動徹底的稼動…生産能力生産能力生産能力生産能力１００１００１００１００ﾄﾝﾄﾝﾄﾝﾄﾝ/月月月月

�NC加工機加工機加工機加工機ととととコーティングコーティングコーティングコーティング加工機加工機加工機加工機のののの徹底的稼動徹底的稼動徹底的稼動徹底的稼動とととと効率改善効率改善効率改善効率改善

�コーティングコーティングコーティングコーティング加工技能加工技能加工技能加工技能のののの向上向上向上向上

日産能力日産能力日産能力日産能力（通常稼働時間通常稼働時間通常稼働時間通常稼働時間でのでのでのでの能力値能力値能力値能力値）

50期期期期 51期期期期

予測予測予測予測

52期期期期 53期期期期 54期期期期

型型型型　　　　 物物物物 5,900Kg 6,200Kg 6,400Kg 6,500Kg 6,700Kg

ブロックブロックブロックブロック 3,000Kg 3,000Kg 3,300Kg 3,300Kg 3,300Kg

ｶｯﾄｶｯﾄｶｯﾄｶｯﾄ/ｽﾗｲｽｽﾗｲｽｽﾗｲｽｽﾗｲｽ 100本本本本 110本本本本 120本本本本 120本本本本 120本本本本

ｺｰﾃｨﾝｸｺｰﾃｨﾝｸｺｰﾃｨﾝｸｺｰﾃｨﾝｸﾞ゙゙゙品品品品 430 ｶｳﾝﾄｶｳﾝﾄｶｳﾝﾄｶｳﾝﾄ
45㎡㎡㎡㎡

(500 ｶｳﾝﾄｶｳﾝﾄｶｳﾝﾄｶｳﾝﾄ)

55㎡㎡㎡㎡

(600 ｶｳﾝﾄｶｳﾝﾄｶｳﾝﾄｶｳﾝﾄ)

75㎡㎡㎡㎡

(800 ｶｳﾝﾄｶｳﾝﾄｶｳﾝﾄｶｳﾝﾄ)

95㎡㎡㎡㎡

(1000 ｶｳﾝﾄｶｳﾝﾄｶｳﾝﾄｶｳﾝﾄ)

ﾊﾊﾊﾊﾟ゚゚゚ﾈﾙﾈﾙﾈﾙﾈﾙ 100枚枚枚枚 110枚枚枚枚 110枚枚枚枚 110枚枚枚枚 110枚枚枚枚

ｸｯｼｮﾝｸｯｼｮﾝｸｯｼｮﾝｸｯｼｮﾝ/

発泡粒発泡粒発泡粒発泡粒
373Kg 470Kg

500 ﾋﾋﾋﾋﾟ゚゚゚ｰｽｰｽｰｽｰｽ

＋＋＋＋480Kg

700 ﾋﾋﾋﾋﾟ゚゚゚ｰｽｰｽｰｽｰｽ

＋＋＋＋600Kg

1000 ﾋﾋﾋﾋﾟ゚゚゚ｰｽｰｽｰｽｰｽ

＋＋＋＋960Kg
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7777．．．．会社概要会社概要会社概要会社概要
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� 設設設設    立立立立   1958年年年年11月月月月5日日日日 （（（（創業者創業者創業者創業者　　　　片岡片岡片岡片岡 隆次隆次隆次隆次））））

� 資本金資本金資本金資本金    7500万円万円万円万円 (設立時設立時設立時設立時100万円万円万円万円)

� 所在地所在地所在地所在地    兵庫県兵庫県兵庫県兵庫県たつのたつのたつのたつの市龍野町島田市龍野町島田市龍野町島田市龍野町島田321

� 連絡先連絡先連絡先連絡先    電話電話電話電話0791-63-1301   ﾌｧｯｸｽﾌｧｯｸｽﾌｧｯｸｽﾌｧｯｸｽ0791-63-3106

� 社員数社員数社員数社員数    50名名名名（（（（正社員正社員正社員正社員））））

� 製造物製造物製造物製造物　　　　  発泡発泡発泡発泡ｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙｽﾁﾛｰﾙ製品製品製品製品

� 設設設設    備備備備    成形機成形機成形機成形機…ブロックブロックブロックブロック・・・・ボードボードボードボード・・・・大型大型大型大型・・・・中型中型中型中型・・・・小型小型小型小型

                  加工機加工機加工機加工機…各種各種各種各種カットカットカットカット機機機機････ｽﾗｲｽｽﾗｲｽｽﾗｲｽｽﾗｲｽ機機機機・・・・圧縮加工機圧縮加工機圧縮加工機圧縮加工機・・・・

                                 ウレタンスプレーウレタンスプレーウレタンスプレーウレタンスプレー機機機機・・・・各種糊付各種糊付各種糊付各種糊付けけけけ機機機機・・・・

                                 木工木工木工木工プレスプレスプレスプレス機機機機・・・・樹脂成形機樹脂成形機樹脂成形機樹脂成形機 ほかほかほかほか

� 取引先取引先取引先取引先    昭和有機昭和有機昭和有機昭和有機・・・・積水化成品積水化成品積水化成品積水化成品・・・・ﾀﾙﾀﾆﾊﾀﾙﾀﾆﾊﾀﾙﾀﾆﾊﾀﾙﾀﾆﾊﾟ゚゚゚ｯｸｯｸｯｸｯｸ・・・・日新化成日新化成日新化成日新化成････

                  松浦松浦松浦松浦ほかほかほかほか　　　　(50音順音順音順音順)

� 原原原原    料料料料    積水化成品積水化成品積水化成品積水化成品・・・・JSP・・・・カネカカネカカネカカネカ ほかほかほかほか

� 取引行取引行取引行取引行　　　　  ﾄﾏﾄﾄﾏﾄﾄﾏﾄﾄﾏﾄ銀行銀行銀行銀行・・・・SMBC・・・・三菱東京三菱東京三菱東京三菱東京UFJ・・・・みなとみなとみなとみなと銀行銀行銀行銀行････

         姫路信用金庫姫路信用金庫姫路信用金庫姫路信用金庫ほかほかほかほか

会社概要会社概要会社概要会社概要

　　　　　　　　　　　　組組組組　　　　織織織織（（（（2009.8現在現在現在現在））））　　　　感謝感謝感謝感謝のののの連鎖連鎖連鎖連鎖がががが広広広広がるようにがるようにがるようにがるように　　　　責任責任責任責任のののの所在所在所在所在がががが明確明確明確明確でででで　　　　よどみのないよどみのないよどみのないよどみのない組織組織組織組織をををを
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　めざしておりますめざしておりますめざしておりますめざしております

� 取締役会取締役会取締役会取締役会

� 代表取締役代表取締役代表取締役代表取締役

� 品質管理責任者品質管理責任者品質管理責任者品質管理責任者

– 営業部営業部営業部営業部     化成品営業化成品営業化成品営業化成品営業１１１１････２２２２ …土木土木土木土木/建設建設建設建設/建築材建築材建築材建築材・・・・

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　             梱包材梱包材梱包材梱包材・・・・容器容器容器容器・・・・

                                            工業製品断熱材工業製品断熱材工業製品断熱材工業製品断熱材････

                 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　               ﾍﾙﾒｯﾄﾍﾙﾒｯﾄﾍﾙﾒｯﾄﾍﾙﾒｯﾄ・・・・ トレートレートレートレー・・・・

                   　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　            トラックボードトラックボードトラックボードトラックボード・・・・

                                            コンテナコンテナコンテナコンテナ

               化成品営業化成品営業化成品営業化成品営業３３３３    … ｳﾚﾀﾝｺｰﾃｨﾝｸｳﾚﾀﾝｺｰﾃｨﾝｸｳﾚﾀﾝｺｰﾃｨﾝｸｳﾚﾀﾝｺｰﾃｨﾝｸﾞ゙゙゙品品品品

               医療健康営業医療健康営業医療健康営業医療健康営業   … 医療医療医療医療・・・・介護介護介護介護・・・・

                                            健康分野商品健康分野商品健康分野商品健康分野商品　　　　

– 業務部業務部業務部業務部　　　　　　　　業務業務業務業務G,倉庫倉庫倉庫倉庫G

– 製造部製造部製造部製造部　　　　　　　　製造製造製造製造G　　　　…成形品成形品成形品成形品　　　　

– 加工部加工部加工部加工部　　　　　　　　加工加工加工加工G　　　　…ﾌﾌﾌﾌﾞ゙゙゙ﾛｯｸﾛｯｸﾛｯｸﾛｯｸ加工加工加工加工・・・・設計設計設計設計････模型加工模型加工模型加工模型加工　　　　

– 技術部技術部技術部技術部　　　　　　　　品管品管品管品管G ,設備設備設備設備G , 金型金型金型金型G ,開発開発開発開発G　　　　

– 管理部管理部管理部管理部　　　　　　　　総務経理総務経理総務経理総務経理G
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8.8.8.8.おおおお問問問問いいいい合合合合わせわせわせわせ先先先先

おおおお問合窓口問合窓口問合窓口問合窓口

所在地所在地所在地所在地    〒〒〒〒679-4121 兵庫県兵庫県兵庫県兵庫県たつのたつのたつのたつの市龍野町島田市龍野町島田市龍野町島田市龍野町島田321

連絡先連絡先連絡先連絡先    電話電話電話電話 0791-63-1301   ﾌｧｯｸｽﾌｧｯｸｽﾌｧｯｸｽﾌｧｯｸｽ 0791-63-3106

ホームページホームページホームページホームページ　　　　http://www.tatsuno-cork.co.jp

� 工業資材工業資材工業資材工業資材1111（（（（土木土木土木土木////建設建設建設建設////建築材建築材建築材建築材・・・・構造材構造材構造材構造材・・・・梱包材梱包材梱包材梱包材        ほかほかほかほか））））

                            　　　　江木江木江木江木            潮潮潮潮　　　　    egi@tatsuno-cork.co.jp

工業分野および家電分野で開発から量産まで

「お客様目線でスピード感のある営業活動」をいたします

� 工業資材工業資材工業資材工業資材2222（（（（緩衝材緩衝材緩衝材緩衝材・・・・輸送用輸送用輸送用輸送用トレートレートレートレー        ほかほかほかほか））））

                            　　　　内匠内匠内匠内匠    真一真一真一真一　　　　takumi@tatsuno-cork.co.jp
家電分野を中心に  3次元NC加工品による提案営業で
お客様に  満足を提供してまいります

� ｳﾚﾀﾝｺｰﾃｨﾝｸｳﾚﾀﾝｺｰﾃｨﾝｸｳﾚﾀﾝｺｰﾃｨﾝｸｳﾚﾀﾝｺｰﾃｨﾝｸﾞ゙゙゙品品品品（（（（化粧建材化粧建材化粧建材化粧建材・・・・保冷保冷保冷保冷ｺﾝﾃﾅｺﾝﾃﾅｺﾝﾃﾅｺﾝﾃﾅ・・・・店頭什器店頭什器店頭什器店頭什器・・・・景観商品景観商品景観商品景観商品））））

                            　　　　留田留田留田留田    英邦英邦英邦英邦　　　　tomeda@tatsuno-cork.co.jp
発泡スチロール・ウレタンコートをはじめ　素材の特長を活かし
ノウハウを活かして  お客さまのニーズに対応いたします

� 医療医療医療医療・・・・介護介護介護介護・・・・健康分野商品健康分野商品健康分野商品健康分野商品（（（（ｸｯｼｮﾝｸｯｼｮﾝｸｯｼｮﾝｸｯｼｮﾝ････ﾊﾊﾊﾊﾟ゚゚゚ｯﾄｯﾄｯﾄｯﾄﾞ゙゙゙        ほかほかほかほか））））

                            　　　　榊原榊原榊原榊原            敦敦敦敦　　　　    sakakibara@tatsuno-cork.co.jp

Ｃｕｂｅａｄｓ（ｷｭｰﾋﾞｰｽﾞ）ブランドで　発泡ビーズを使った機能性クッショ
ン類を扱うチームです　お客様の再受注が来てこそ一人前の商品！

お客様志向で企画・製造・販売に努めます

� 設計設計設計設計････模型加工模型加工模型加工模型加工

　　　　　　　　　　　　    中山中山中山中山    森博森博森博森博　　　　nakayama@tatsuno-cork.co.jp

お客様の御要望に　迅速かつ誠実に御応え出来る様

心掛けております
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9.9.9.9.知的資産経営報告書知的資産経営報告書知的資産経営報告書知的資産経営報告書とはとはとはとは

（（（（１１１１））））知的資産経営報告書知的資産経営報告書知的資産経営報告書知的資産経営報告書とはとはとはとは

「「「「知的資産知的資産知的資産知的資産」」」」とはとはとはとは、、、、従来従来従来従来ののののバランスシートバランスシートバランスシートバランスシートにににに記載記載記載記載されているされているされているされている資産以外資産以外資産以外資産以外のののの無形無形無形無形のののの資産資産資産資産でありでありでありであり、、、、
企業企業企業企業におけるにおけるにおけるにおける競争力競争力競争力競争力のののの源泉源泉源泉源泉であるであるであるである人材人材人材人材、、、、技術技術技術技術、、、、技能技能技能技能、、、、知的財産知的財産知的財産知的財産（（（（特許特許特許特許・・・・ブランドブランドブランドブランドなどなどなどなど）、）、）、）、組組組組
織力織力織力織力、、、、経営理念経営理念経営理念経営理念、、、、顧客顧客顧客顧客とのとのとのとのネットワークネットワークネットワークネットワークなどなどなどなど、、、、財務諸表財務諸表財務諸表財務諸表にはにはにはには表表表表れてこないれてこないれてこないれてこない、、、、目目目目にににに見見見見えにくえにくえにくえにく
いいいい経営資源経営資源経営資源経営資源のののの総称総称総称総称をいみしますをいみしますをいみしますをいみします。。。。

「「「「知的資産経営報告書知的資産経営報告書知的資産経営報告書知的資産経営報告書」」」」とはとはとはとは目目目目にににに見見見見えにくいえにくいえにくいえにくい経営資源経営資源経営資源経営資源、、、、すなわちすなわちすなわちすなわち非財務情報非財務情報非財務情報非財務情報をををを、、、、債権者債権者債権者債権者、、、、
株主株主株主株主、、、、顧客顧客顧客顧客、、、、従業員従業員従業員従業員といったといったといったといったステークホルダーステークホルダーステークホルダーステークホルダー（（（（利害関係者利害関係者利害関係者利害関係者））））にににに対対対対しししし、「、「、「、「知的資産知的資産知的資産知的資産」」」」をををを活用活用活用活用
したしたしたした企業価値向上企業価値向上企業価値向上企業価値向上にににに向向向向けたけたけたけた活動活動活動活動（（（（価値創造戦略価値創造戦略価値創造戦略価値創造戦略））））としてとしてとしてとして目目目目にににに見見見見えるえるえるえる形形形形でわかりやすくでわかりやすくでわかりやすくでわかりやすく伝伝伝伝ええええ、、、、
企業企業企業企業のののの将来性将来性将来性将来性にににに関関関関するするするする認識認識認識認識のののの共有化共有化共有化共有化をををを図図図図ることをることをることをることを目的目的目的目的にににに作成作成作成作成するするするする書類書類書類書類ですですですです。。。。経済産業経済産業経済産業経済産業
省省省省からからからから２００５２００５２００５２００５（（（（平成平成平成平成１７１７１７１７)年年年年にににに「「「「知的資産経営知的資産経営知的資産経営知的資産経営のののの開示開示開示開示ガイドラインガイドラインガイドラインガイドライン」」」」がががが公表公表公表公表されておりされておりされておりされており、、、、本本本本

報告書報告書報告書報告書はははは原則原則原則原則としてこれにとしてこれにとしてこれにとしてこれに準拠準拠準拠準拠してしてしてして作成作成作成作成しておりますしておりますしておりますしております。。。。

（（（（２２２２））））本書本書本書本書ごごごご利用上利用上利用上利用上のごのごのごのご注意注意注意注意

本知的資産経営報告書本知的資産経営報告書本知的資産経営報告書本知的資産経営報告書にににに掲載掲載掲載掲載しましたしましたしましたしました将来将来将来将来のののの経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略およびおよびおよびおよび事業計画事業計画事業計画事業計画ならびにならびにならびにならびに付帯付帯付帯付帯すすすす
るるるる事業見込事業見込事業見込事業見込みなどはみなどはみなどはみなどは、、、、すべてすべてすべてすべて現在入手可能現在入手可能現在入手可能現在入手可能なななな情報情報情報情報をもとにをもとにをもとにをもとに、、、、当社当社当社当社のののの判断判断判断判断にてにてにてにて記載記載記載記載しておしておしておしてお
りますりますりますります。。。。そのためそのためそのためそのため、、、、将来将来将来将来にわたりにわたりにわたりにわたり当社当社当社当社をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく経営環境経営環境経営環境経営環境（（（（内部環境及内部環境及内部環境及内部環境及びびびび外部環境外部環境外部環境外部環境））））のののの変変変変
化化化化によってによってによってによって、、、、これらのこれらのこれらのこれらの記載内容記載内容記載内容記載内容などをなどをなどをなどを変更変更変更変更すべきすべきすべきすべき必要必要必要必要がががが生生生生じることもありじることもありじることもありじることもあり、、、、そのそのそのその際際際際にはにはにはには本本本本
報告書報告書報告書報告書のののの内容内容内容内容がががが、、、、将来実施将来実施将来実施将来実施またはまたはまたはまたは実現実現実現実現するするするする内容内容内容内容とととと異異異異なるなるなるなる可能性可能性可能性可能性もありますもありますもありますもあります。。。。よってよってよってよって、、、、本本本本
報告書報告書報告書報告書にににに記載記載記載記載したしたしたした内容内容内容内容やややや数値数値数値数値などをなどをなどをなどを、、、、当社当社当社当社がががが将来将来将来将来にわたってにわたってにわたってにわたって保証保証保証保証するものではないことするものではないことするものではないことするものではないこと
をををを十分十分十分十分にごにごにごにご了承願了承願了承願了承願いますいますいますいます。。。。

（（（（３３３３））））作成支援作成支援作成支援作成支援・・・・監修専門家監修専門家監修専門家監修専門家

本知的資産経営報告書本知的資産経営報告書本知的資産経営報告書本知的資産経営報告書のののの作成作成作成作成にあたってはにあたってはにあたってはにあたっては、、、、本記載内容本記載内容本記載内容本記載内容につきにつきにつきにつき、、、、そのそのそのその客観性客観性客観性客観性をををを維持維持維持維持・・・・
向上向上向上向上させるさせるさせるさせる趣旨趣旨趣旨趣旨からからからから、、、、次次次次にににに掲掲掲掲げるげるげるげる専門家専門家専門家専門家のごのごのごのご支援支援支援支援・・・・ごごごご監修監修監修監修をたまわりましたをたまわりましたをたまわりましたをたまわりました。。。。

◯◯◯◯　　　　ひょうごひょうごひょうごひょうご産業活性化産業活性化産業活性化産業活性化センターセンターセンターセンター　　　　地域力連携拠点地域力連携拠点地域力連携拠点地域力連携拠点
　　　　　　　　　　　　　　　　技術士技術士技術士技術士（（（（経営工学経営工学経営工学経営工学）　　）　　）　　）　　原原原原　　　　邦芳邦芳邦芳邦芳（（（（はらはらはらはら　　　　くによしくによしくによしくによし））））氏氏氏氏　　（　　（　　（　　（登録番号登録番号登録番号登録番号１８１８２１８１８２１８１８２１８１８２号号号号））））


